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EDITORIAL

GRATER:
UMA JANELA DE OPORTUNIDADES

~

As portas de novas Eleigdes Europeias ainda existem muitos de nés
que ndo fazem planos, ou sequer pensam na possibilidade, de par-
ticipar neste acto eleitoral. Se a “tradi¢cdo” se mantiver, de entre os
9 milhdes de eleitores chamados a eleger os 21 deputados nacionais,
s6 cerca de 40% o fardo, o que € o mesmo que dizer que a abstengdo
para estas eleigdes costuma superar os 60%.

Um distanciamento evidente entre o eleitorado e essa Europa de
que fazem parte, sem o sentirem realmente, até porque muitas
vezes ndo sentem que esse estatuto tenha impacto real nas suas
vidas.

No entanto é indesmentivel que Portugal mudou e muito, desde
1 de Janeiro de 1986, quando se tornou membro efectivo da Unido
Europeia.

Contudo, e apesar dos fundos estruturais a que o pais e a regido
tiveram acesso, nomeadamente entre 1986 e 1991, esse afastamento
tem sido persistente e consistente.

No entanto hd oésis de esperanga para tornar esse sonho europeu
mais préximo. Sempre que o lema “Pensar global, agir local”
superintende as iniciativas europeias os resultados tornam-se mais
palpaveis, transformados em janelas de oportunidade.

Um desses odsis entre nés &, sem davida, a GRATER. Criada para
implementar e gerir a iniciativa comunitaria LEADER (Leader II)
nas ilhas Graciosa e Terceira, tem concretizado, através dos seus
indmeros e diversos projectos, o designio de incentivar estratégias
originais de desenvolvimento sustentdvel, apoiando centenas de
novos projectos, apostando na criagdo de novas empresas € novos
postos de trabalho.

Os temas propostos nesta edigdo sGo exemplo claro desse dinamismo
e dessa eficacia de acgdo real no terreno e na mudanga do rosto do
nosso tecido empresarial, nomeadamente em espago rural.

A criatividade dessa acgdo fica também plenamente evidente nesta
edicdo: desde projectos inovadores de formagdo como os do Projeto
Exemplar, passando por cursos de vinho ou protocolos de animagéo
turistica, a agdo da GRATER pauta-se pelos seus resultados e pela
credibilidade que estes lhe granjearam.

Volvidos dezanove anos a GRATER concretiza, projecto a projecto, o
sonho europeu com um rosto e alma marcadamente agorianos.

Guido Teles
Vice-Presidente da GRATER



O Projecto Qualificar o Turismo
Activo (QTA), promovido pela
GRATER em parceria com a
Adeliagor, tem desenvolvido
diversas acgdes de formagédo
com o objectivo de desenvolver
o sector turistico em territérios
rurais.

Através do projecto de
cooperagdo interterritorial QTA,
que com um investimento de
91.945,38 euros financiado a 90%
pelo Eixo 4 do PRORURAL, a
GRATER tem organizado diversos
cursos dirigidos aos recursos
humanos de vdrias empresas de
animagdo e operadores turisticos
das ilhas Terceira e Graciosa.
Entre elas esteve a formagdo em

“Manobras de cordas e escalada”
que decorreu de 7 a 21 Janeiro,
ministrada pelo formador
Antdnio Soares, responsavel pela
secgdo de escalada da associagdo
Os Montanheiros.

O curso decorreu em vdrios
locais, sobretudo em recintos
escolares, onde foram testados
os conhecimentos, as técnicas e
os equipamentos de escalada de
forma pratica.

A revista da  GRATER,
o formador destacou a
importéncia de as empresas
“formarem ou contratarem
técnicos especializados” para o
aprofundamento de actividades
turisticas com recursos as técnicas

Emanuel Raimundo
Rope Adventures

Esta

como
da qual
proveito.

formagdo
uma

tiramos

Ha sempre um

funciona
reciclagem
sempre

colega que sabe um néd
ou uma técnica nova. Nés

desenvolvemos o_canyoning como turismo aventura
na ilha Terceira. E uma actividade que esta a crescer
e a ilha tem um grande potencial. Para isso, temos de
garantir seguranga aos nossos cliente e estas formagoes

sdo uma mais-valia e um selo de qualidade que

podemos apresentar.

DESTAQUE

de escalada, como rappel,
canyoning ou outros, para
garantir a seguran¢a na sua
oferta. “Dada a especificidade
das estruturas e equipamentos
nesta dreaq, é preciso que sejam

criadas as condigdes pelos
diferentes intervenientes”,
disse, referindo-se nd&o sé

ds empresas, como outras
entidades puablicas.

“E  necessario  trabalhar
em rede”, sublinhou, dando
como exemplo, a criagdo de
condig¢des para escalada, como
percursos de canyoning, ou as
vias ferratas, estruturas que,
as empresas por si, s6, ndo tém
capacidade para criar.

Fébio Cardoso
Azores Go

Sou bombeiro, estou a
tirar um curso de guias de
natureza e esta formagdo
é uma forma de certificar
mais conhecimentos,
sobretudo ao nivel da

escalada, do canyoning, do rappel. Quem faz este tipo
de actividades sabe que hd uma adrenalina muito
grande, mas é preciso estar preparado para oferecer
seguranga a quem nos procura nessas actividades.



DESTAQUE

Intitulou-se “Interpretacdio do Meio
Marinho” a formago promovida
pela GRATER, no dmbito do Projecto
Quadlificar o Turismo Activo (QTA), que
foi ministrada pelo investigador da
Universidade dos Agores (UAg), Jodio
Pedro Barreiros, de 3 a 7 Fevereiro, na
sede da GRATER, na Praia da Vitério.
Segundo o docente do
Departamento de Ciéncias Agrarias,
o curso visou dotar os operadores
com “ferramentas” para melhor
explorar a vida marinha agoriana”.
“E importante que saiam com
ferramentas que sejam aGteis e
relevantes para a melhoria dos
seus projectos e perspectivas
comerciais”, referiu.

Isto porque, entende o bidlogo,

“a imagem dos Agores tem sido
vendida como um paraiso para o
mergulho, mas ndo é bem assim”.
“Os Agores sGo extremamente
interessantes ao nivel da sua vida
marinha, para actividades como o
mergulho, a observagdo de cetdceos,
etc, mas tém muitas condicionantes,
como a imprevisibilidade climatérica,
o custo das viagens. E enquanto
esse tipo de obstdculos ndo for bem
entendido e ndo se criar uma oferta
mais dirigida para determinados
nichos que ndo competem com outros
lugares, entdo podemos ter aqui
um conjunto de destinos que ndo se
encontra em mais lado nenhum”.

O formador defende que, ao nivel

da protecgdio dos ecossistemas, “néo

Adério Aradjo
ArraiaDivers

Sou bidlogo de formagéo e,
por isso, esta formagdo é um
relembrar de conhecimentos,

mas

com

vdrias

componentes que nos chama
a atengéo para outras

formas de

explorar a nossa actividade,
como por exemplo, em piscinas de maré, cheias de
vida, como é o caso da piscina dos Biscoitos, muito boa
para o mergulho cientifico, dirigida a especialistas. E
um outro nicho para captar clientes.

pode haver excesso de legislagdio que
crie santudrios que ndo funcionam”,
nem “modas que aparecem, sem
projecto a meédio-longo prazo”,
e que, neste campo, a UAg, os
operadores e os profissionais da
pesca representam “uma mais-valia
para ajudar o legislador” a fazer um
“ordenamento mais adequado”.

De referir que, no dmbito do projecto
QTA, decorreu uma formagédo
sobre photoshop de 10 a 15 Margo,
na Academia da Juventude e das
Artes, com o formador JoGio Toste, que
contard com uma segunda edigdo
para consolidar conhecimentos,
visando dotar as empresas turisticas
com autonomia para a divulgagéo
grdfica dos seus servigos.

Alexandre Jacinto
Octopus

E sobretudo uma mais-
valia para conhecermos
a parte mais técnica, ao
nivel da biologia marinha,
do comportamento e
territérios de determinadas

espécies, para podermos potenciar a nossa actividade
como operadores maritimo-turisticos. Assim podemos
explicar aos nossos clientes a vida marinha com
contetidos mais precisos, que valorizam o trabalho de

interpretagdo que fazemos junto deles.




A articulagdo entre o turismo
e o meio ambiente foi o
tépico principal da formagdo
“Interpretagdo do Meio Natural”,
realizada, no dmbito do projecto
“Qualificar o Turismo Activo”.

O curso, realizado entre 31 de
Margo e 4 Abril, decorreu na
sede dos Montanheiros, em Angra
do Heroismo com o especialista
universitario Eduardo Dias.

O professor da Universidade
dos Acores abordou ndo sé6 a
realidade dos ecossistemas
locais, como os regulamentos, a
legislagdio e as dreas protegidas
existentes.

Para o investigador a ligagdo
entre os empresdrios turisticos e o

meio natural é “indissociGvel”: “os

operadores tém uma interacgdo
directa com a natureza, sGo um
garante de sua preservacdo e
valorizacdo”.
Eduardo Dias
necess@ria uma “discussdo de
fundo” sobre a “rentabilizagdo
de recursos naturais”, assente
em “equilibrios”, ambientais e
financeiros para “descobrirmos
que tipo de turismo se adapta
melhor a cada zona”.

Nesse sentido, o académico
considera que “estamos ainda
numa fase muito insipiente”.
“Qual a relagdo da exploragéo
de recursos naturais e o
principio do utilizador/pagador?

refere ser

Ana Soares
Quinta do Galo

Todas as formagdes tém
sido importantes, mas
esta em particular, para
percebermos melhor o meio
em que nos inserimos, que
nos rodeia, para podermos

tragar novos propédsitos e objectivos nas

actividades.

Saber mais sobre a formagéo das ilhas, a influéncia
do clima, os fenébmenos que acontecem, sGo sempre

nossas

Quem deve pagar despesas?
O privado que explora de
forma gratuita ou o estado?”,
questionou, alertando para a
existéncia de legislagdo que,
nalguns sectores turisticos, “é
antagdnica” e que, no caso dos
parques naturais de ilha esta
“ainda ser digerida”, ndo sendo
totalmente aplicada.

“Temos de tudo um pouco. E
ainda ndo encontrdmos a nossa
praia”, concluiu antecipando
que “mais cedo ou tarde”,

quer por competicdo entre
empresas, ou por falta de
financiamento estatal, a

estratégia de aproveitamento do
meio natural vai estruturar-se.

Jodo Goulart
RopeAdventures

Deu para aperfeicoar
alguns conhecimentos
sobre o meio ambiente,
em especial, informagoes
mais aprofundadas. Esta é
uma formagdo que vem de

encontro & nossa actividade, ajudando-nos a ter mais

conhecimentos sobre a natureza e o meio ambiente

turistas.

aspectos que gostamos de explicar nos nossos servicos.

que nos rodeia. E isso que depois transmitimos aos
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REUNIOES E
ASSEMBLEIA-GERAL
NA ILHA GRACIOSA

O Conselho de Administracdio (CA)
da Associagdio de Desenvolvimento
Regional GRATER manteve,
nos dias 22 e 23 de Abril na ilha
Graciosa, uma série de reunides
de trabalho, contactando com
diversas entidades desta ilha e
realizado uma Assembleia Geral da
institui¢ao.

Segundo o CA a deslocagdio de dois
dias a ilha Graciosa visou prestar
cumprimentos, dar a conhecer
a associagéio, motivar a adesdo
na mesma e, sobretudo, colher
contributos que contribuam para a
nova Estratégia de Desenvolvimento
Local, enquadrada no préximo
quadro comunitdrio de apoio.

A GRATER esteve reunida com a
Associagdio Agricola da llha Graciosa,
Associagdio de Jovens Agricultores da
llha Graciosa, juntas de freguesia de
Santa Cruz, Guadalupe, SGio Mateus
e da Luz e ainda com os provedores
pela Santa Casa da Misericérdia da
Vila da Praia e de Santa Cruz da
Graciosa.

Ainda na ilha Graciosa, realizou-se,
a 23 de Abiril, nos Pagos do Concelho,
uma Assembleia Geral da GRATER,
na qual foi apreciado e votado o
Relatério de Gestdo e Contas
referente ao exercicio de 2013, a
adesdio de associados, e deliberagdo
da adeséio da GRATER a constituigdio
da associagéio “Rotas de Vinho de
Portugal”, entre outros assuntos.

PROTOCOLOS OTA
COM EMPRESAS DE
ANIMAGAO TURISTICA

Os membros do Conselho de
Administragéio da GRATER, Osério
Silva e José Avelino Borges, e
representantes de duas empresas
de animagdo turistica da ilha
Graciosa assinarom, a 12 de
Janeiro, um protocolo de adesdo
ao projecto “Qualificar Turismo
Activo”, que envolve associagdes de
desenvolvimento local e empresas
de animagdo turistica.

No dambito desta deslocagdo, a
delegagdo visitou a Associagdo
Cultural, Desportiva e Recreativa
da Graciosa, para conhecer o
projecto “Viver o Patriménio”; o
Lar de Idosos da Vila da Praia da
Santa Casa da Misericérdia da
Praia da Graciosa e, um moinho
de vento a ser recuperado naquela
ilha pelo municipio, projectos estes
enquadrados na Estratégia Local
de Desenvolvimento da GRATER.
Os trés projectos equivalem a
um investimento que ronda 150
mil euros, enquadrado no actual
Quadro Comunitdrio de Apoio.



REUNIAO COM
AUTORIDADE DE
GESTAO DO PRORURAL

O Conselho de Administragdo da
Associagéio de Desenvolvimento
Regional GRATER reuniu, a 17 de
Janeiro, com a Directora Regional
da DRADR, Eng.9 Fatima Amorim.
Nesta audiéncia, realizada na
Direcgéio Regional da Agricultura
e do Desenvolvimento Rural, em
Angra do Heroismo, constaram
vdrios pontos relacionados com
o ambito da cooperacdo entre
a Associagdo GRATER e este
organismo governamental.

REUNIAO COM
MISERICORDIAS
DA ILHA TERCEIRA

A Conselho de Administragdo
GRATER esteve reunida com os
provedores das Santas Casas da
Misericérdia de Angra do Heroismo
e da Praia da Vitéria, num
encontro com o objectivo de prestar
cumprimentos, bem como, dar a
conhecer o objecto de actuagdo
da GRATER, plano de actividades
para 2014 e por fim, apresentar,
em linhas gerais, as medidas
orientadores da ComissGo Europeia
e Governo Regional dos Agores,
para o préximo quadro comunitério
de apoio que da enfoque a
Integragéio Social e ao combate
a pobreza, prevendo-se assim,
condigbes de apoio as Instituicoes
Particulares da Seguranga Social,
que poderdo recorrer a Associagoes
de Desenvolvimento Local,
mediante a apresentag¢do de
candidaturas, de forma a fazerem
face as suas necessidades ou para a
implementagdo de novas valéncias.

GRATER ENTREGOU
ASPIRADORES
URBANOS

A GRATER entregou, em Janeiro,
«Aspiradores Urbanos>» aos
municipios na drea de intervengdo
da GRATER, respectivamente,
a Angra do Heroismo, Praia da
Vitéria e a Santa Cruz da Graciosa.
Tratou-se de um investimento total
de 52.612,63 euros.

A presente iniciativa surge no dmbito
de um projecto de cooperagdo
interterritorial apoiado pelo Eixo 3
do PRORURAL intitulado «Pegada
Ambiental», que surge em parceria
com a Associagio ADELIACOR,
e que visa a promogdo ambiental
junto da populagdio local e de grupos-
alvo especificos, com o objectivo de
sensibilizar para a problemdtica da
gestdio de residuos sélidos e urbanos
com vista a um desenvolvimento
econdmico sustentduel.

O projecto inclui também a
organizagdio de um evento de
limpeza, com vdrias edigdes, nas
ilhas Graciosa e Terceira intitulado
«Limpar Agores», e algumas agdes
de sensibilizagdio ambiental.



“VIVEMOS NUM PAIS
DE «EMPRESAS PISCA, PISCA:
ABRE AQUI, ENCERRA ACOLA!»"

No mercado hd onze anos, a Parceiros de Gestdo, empresa de gestdo,
contabilidade e consultadoria, sedeada em Angra do Heroismo, na ilha Terceira,
faz do seu nome um principio de actuagdo.

Paula Santos, a gerente da empresa, refere ainda existir amadorismo no tecido
empresarial que acaba por ser feito de “empresas pisca, pisca: abre aqui,
encerra acold!” e defende que o empresdrio precisa ter “visdo” do seu negdcio,
formagdo de recursos humanos e investimento tecnolégico.

Para Paula Santos, fundadora
da Parceiros de Gestdo,
a criagdo da empresa de
contabilidade e consultadoria,
hd mais de uma década atras,
foi um desafio ao qual ndo
hesitou: “apesar de nem
sempre ter sido fécil, sobretudo
por ter entrado num mundo
quase sé6 de homens, com
apendas 29 adnos e sem nunca
ter tido uma experiéncia
profissional por conta de

outrem nesta drea”, conta a
revista da GRATER Olhar O
Mundo Rural.

“Hoje a Parceiros de Gestdo é
conhecida e respeitada, pelo
que a avaliagdo é boa, apesar
de ainda podermos melhorar,
alids porque entendo que o
caminho se faz caminhando e
nesse percurso hd sempre coisas
novas com gue nos vamos
deparando, as quais implicam
adaptag¢des e ajustamentos
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PROJECTO EXEMPLAR

da nossa parte”, reforcou a
empresdaria, formada em
gestdo de empresas.

Gestdo de recursos humanos,
contabilidade, fiscalidade,

finangas empresariais
sdo, além das dreas do seu
percurso académico, os

principais interesses da gestora
e o caminho percorrido pela
empresa sedeada em Angra do
Heroismo que conta, hoje, com
uma equipa de dez pessoas.

Depois de ter trabalhado
numa instituicdo de crédito,
apercebeu-se da necessidade
de ligar as areas de gestdo de
empresas e de contabilidade,
sectores que, refere, “estavam

separados” no tecido
empresarial local.
“Um dos objectivos iniciais,

que ainda hoje mantemos
inalterado, é que o nosso
servico nas empresas pudesse
acrescentar valor e que ndo
fossemos vistos como um mal
necessario. Desta ideia, nasceu
o nosso nome: “Parceiros de
Gest&o”. E isso que procuramos

ser para os nossos clientes:
parceiros na gestdo das suas
empresas”.

O principal mercado da

empresa centra-se na regido,

embora também possua
clientes no continente e
mesmo “fora de Portugal,

nomeadamente na Europa”,
explicou, trabalhando
sobretudo no sector privado,
quer junto de empresas ou
de particulares, mas também
no sector puablico e com
outros organismos colectivos,
como instituicdes particulares
de solidariedade social,
associagdes desportivas, entre
outras.

“AMADORISMO”
NO SECTOR
EMPRESARIAL LOCAL

Classificada como pequena
empresa, a destora considera
que a actual dimensdo da
empresa, a nivel de recursos
humanos, estad “relativamente
bem dimensionada” para o
mercado onde atua, embora
refira que “presentemente o
ideal seria termos no nosso
quadro mais duas pessoas”.
Contudo, reconhece que
“em termos conjunturais, os
tempos estdo muito instaveis”,
facto que, expliocu , ainda
ndo permitiu fazer a evolugdo
pretendida na empresa.
Questionada sobre a
qualidade das empresas na
regido, do ponto de vista da
gestdo empresarial, Paula
Santos ndo esconde existir
“muito amadorismo”.

“Ainda existe muito
amadorismo, infelizmente.
Costumo dizer aos meus
colegas de profissédo que
vivemos num pais de
«empresas pisca, pisca: abre
aqui, encerra acold!»”.

Para a responsdvel, trata-se
de uma situagdo decorrente de
“varios factores”: “por um lado,
hoje é demasiado facil virar-se
empresdrio. O que é realmente
dificil, & ser-se empresdrio.
Como é demasiado facil virar-
se empresdrio, muitos «falsos»
empreendedores entram no
mercado sem o minimo de
preparacdo e/ou wvocag¢do
e, 0 que acontece é que em
poucos anos, destroem a sua
vida privada, adulteram
as condigdes de mercado, e
acabam por encerrar”.

Paula Santos refere que nem
tudo se resuma a “falta de
formagdo”: “se isso & verdade
em alguns casos, outros hd em
que isso ndo é verdade, pois
tenho clientes que ndo tem
formagdo académica, mas séo
pessoas com muita visdo e que
os anos de experiéncia lhes
conferem uma bagagem, que
lhes garante, a partida, uma
vantagem competitiva”.

O sucesso dos empresdrios,
garante, estd em “ter visdo
ndo s6 do seu negécio



propriamente dito, mas da
necessidade constante de se
manterem actualizados,
dando grande importéncia a
sua formagdao profissional, mas
também as suas equipas de
recursos humanos”.

Paula Santos sublinha
igualmente a importancia da
evolugdo tecnolégica “que
o mundo sofreu na daltima
década aliada ao facto da
Autoridade Tributdria a
ter colocado ao servico do
cumprimento das obrigagdes
fiscais”. Uma realidade que
“tem vindo a permitir uma
certa educagdo da nossa
latinidade de ndo gostarmos
de pagar impostos”, disse,
referindo que, em sentido
oposto, estdo “as empresas que
ndo fazem parte do grupo
das «empresas pisca, pisca»,
aquelas que os seus dirigentes

ou gestores, de algum modo,
ja perceberam que os nossos
servicos acrescentam wvalor
ds suas empresas e ndo os
encaram como um mal
necessdrio ou obrigatério, ou
algo que lhes é imposto. Sdo
estas empresas, que numa
situagdo conjuntural como a
actual, sofrem um abando,
mas permanecem no tempo”.

APOIOS DA GRATER
FORAM MUITO
IMPORTANTES

De acordo com a responsdvel
pela Parceiros de Gestdo, os
apoios por via da GRATER
foram “muito importantes”
para o desenvolvimento e
crescimento da empresaq,
tendo sempre sido encarados
como fonte de financiamento
tempordria e ndo como

subsidiodependéncia.
“Nunca encarei os apoios ou

subsidios governamentais
como algo que ¢é dado
a empresa, até porque

acabamos, de uma forma ou
de outra, por devolver tudo
ao Estado. Porém, quando o
conseguimos fazer, & bom sinal
pois significa que ndo somos
“subsidio-dependentes” e, que
a empresa conseguiu com o
seu investimento crescer, ao
ponto de ter capacidade para
devolver o “apoio” sob a forma
de pagamento de impostos;
criagcdo de postos de trabalho;
geragdo de valor acrescentado,
etc. e ser capaz de caminhar
com os seus pés”.

Nesse ambito, Paula Santos
denota que o financiamento
fez com que o “crescimento
ocorresse sem sufocar
em demasia a liquidez

1"



da empresaq, permitindo
a sua sustentabilidade e
rentabilidade”, num “timig
certo”.

A Parceiros de Gestéo contou
com um apoio co financiado
pelo FEADER e pelo ORAA,
por via da GRATER, de 49
mil euros para reformulagdo
de plataforma informdatica e
tecnolégica da empresa. Um
apoio, refere, que permitiu
“dar resposta em tempo
atil as grandes alteragdes
que ocorreram em 2010 no
sistema contabilistico nacional
e contribuiu também, ndo
s6 para a criagdo de postos
de trabalho, como também
melhorar as condigdes de
trabalho da nossa equipa de
recursos humanos ja existente,
o que valorizamos bastante”.

CONSTRUGAO DE
NOVAS INSTALACOES

Para o futuro, Paula Santos
quer um novo espago para a
sua empresa. Podera levar mais
a tempo a concretizar “face
& conjuntura actual”, mas os
objectivos passam por construir

novas infra-estruturas para a
Parceiros de Gestdo.

“Temos os nossos objectivos,
contudo o que é mais importante
é termos a nogdo que poderemos
levar mais algum tempo para a
sua concretizagdo. Em termos
de estruturas fisicas, temos
como objectivo a construgdo
de novas instalagdes para
a empresa, uma vez que as
atuais foram adaptadas para
a actividade da empresa e, por
vezes, essa adaptagdo causa-
nos constrangimentos ao nivel
da logistica diaria e de recursos
humanos, bem como ao nivel
do desenvolvimento de novos
servigos/actividades”.

O novo espago, adianta,
serviria ndo sé para aprofundar
o sector em que a empresa
actua, mas desenvolver outros,
“completamente, novos”

“Ao criarmos uma nova
estrutura, gostariamos de evoluir
na melhoria dos nossos servigos,
mas também direccionar
a nossa actividade a novos
ramos de actividade, uns
paralelos a actividade que
j@ desenvolvemos, outros
completamente novos”.



PROMOCAO
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“ACCAO DA COOPERATIVA
PRAIA CULTURAL
E TRANSVERSAL AO CONCELHO”

Constituida em 1998, a Cooperativa Praia Cultural assume hoje uma “acgéo
transversal ao concelho” como “principal dinamizadora cultural” do concelho
da Praia da Vitéria, sublinha o vereador da autarquia praiense responséavel

pela Cultura, Educagdo e Qualificagdo, Tibério Dinis.

O responsdvel adianta, em entrevista a revista “Olhar o Mundo Rural”,
que a Cooperativa quer tornar a urbe praiense na “Cidade dos Livros”, um

conceito com finalidades culturais e turisticas.

GRATER: Responsavel
pela politica cultural
autarquica da Praia da
Vitéria, que papel tem
hoje a Cooperativa Praia
Cultural?

Tibério Dinis (T.D.)s A
Cooperativa Praia Cultural
é a entidade parceira do
municipio na concretiza¢do da
politica cultural municipal. Tem
a seu cargo a organizagdo e
promogdo dos eventos culturais
sob chancela da autarquia,
sendo, por isso, o principal
dinamizador cultural no
concelho da Praia da Vitéria.

GRATER: Como classifica a
evolugéio que a cooperativa
teve ao longo dos anos,
desde a sua constituigéio em
1998?

T.D.s Sendo, hoje, o principal
dinamizador cultural do
Concelho, sé6 posso concluir
que a Cooperativa teve uma
evolugdo muito positiva,
fruto do trabalho dos seus
colaboradores e de todos
aqueles que, ao longo dos
anos, geriram a instituicdo.
Ao longo destes anos, o
concelho da Praia da Vitéria
tem sido palco de inameras
manifestagdes culturais,
quer de indole mais popular
quer de indole mais erudita,



conseguindo chegar a vdrios
pablicos e wvarias geragdes.
Tem, pois, concretizado
politicas culturais transversais
e descentralizadoras, uma vez
que a sua acgdo ndo se confina
a cidade ou as infraestruturas
culturais municipais. Prova
disso sdo as Ondas Culturais,
por exemplo, que celebram
as manifestagdes culturais
nas freguesias e, em paralelo,
dinamizam acgdes nesses locais.

GRATER: Qual o universo
afecto a Cooperativa Praia
Cultural?

TeDes A Cooperativa Praia
Cultural gere o Auditério do
Ramo Grande e a Academia
de Juventude e das Artes da
Ilha Terceira, tendo também
agdo na Biblioteca Municipal e
na Casa Vitorino Nemésio. Sdo
infraestruturas que simbolizam

o trabalho da instituigdo, mas
que ndo o esgotam, porque
a agdo da cooperativa é
transversal ao concelho, quer
em iniciativas préprias quer
em iniciativas cuja organizagéo
apoiamos ou promovemos.
A equipa é formada por
quadros jovens, conscientes da
importéncia e da estratégia
cultural municipal, os quais,
dia-a-dia, se empenham em
concretizar da melhor forma
varias iniciativas. O sucesso
deste projeto &, acima de tudo,
meérito desta equipa.

APESAR DA CRISE,
MANTEM-SE
CALENDARIO CULTURAL

GRATER: Numa altura de
dificuldades financeiras
na gestido puablica, qual
o papel da cultura para

o municipio praiense e o
volume de investimento a
ela dedicado?

TeDes Nos dltimos anos, fruto

da «crise, todos os setores
sofreram cortes significativos
nos seus orgcamentos. A

dinamizagdo cultural municipal
ndo é exce¢do. Contudo, fruto
de muita criatividade e esforgo,
temos conseguido manter uma
agenda cultural preenchida e
diversificada, promovendo os
valores e a produgdo locais,

mas também trazendo
projetos externos. Em paralelo,
continuamos a apostar

fortemente nos marcos do nosso
calenddrio cultural: a quadra
natalicia, o Carnaval, as Festas
da Praia e o Outono Vivo. Sdo
eventos que ndo sé enriquecem
a nossa cultura como
contribuem significativamente
para a economia e comeércio

15
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ASSOCIADO GRATER

locais. Alids, tem sido esta a
nossa linha mestra: dinamizar
eventos e projetos que
enriquecem culturalmente o
nosso Concelho, mas que, ao
mesmo tempo, contribuam
para a economia local e para
a formagdo de novos artistas e
publicos.

GRATER: OQue vantagensg
encontra a Cooperativa
Praia Cultural em ser
associada da GRATER?

TeDes A associacdo GRATER

tem sido uma mais-valia
particularmente pelo apoio
dado a determinados eventos
e infraestruturas. Contudo,
olhamos a GRATER mais como
um parceiro do que como um
apoiante, porque entendemos
que a cooperag¢do e a
parceria sdo as chaves para
que se consiga fazer mais e
melhor com cada vez menos
recursos.

GRATER: De que forma
a ilha Terceira, com dois

concelhos, e duas ofertas

culturais distintas, tem
articulado agendas para
um melhor aproveitamento
por parte das populagdes?
Te.D+s Existe uma preocupagdo
— sobretudo informal -
em que as agendas de
ambos os concelhos néo
sejam concorrentes, mas
complementares. um
trabalho que resulta do
excelente relacionamento entre
ambos os municipios e que
continuamos a aprofundar.



PRAIA: CIDADE
DOS$ LIVROS

GRATER: OQue projectos
ou areas a Cooperativa
Praia Cultural gostaria de
enveredar, que ainda néo o
tenha feito?

TeDes Estamos constantemente
a procura de novos projetos
e novas dareas, procurando,
dessa forma, corresponder
a evolugdo natural dos
pablicos e das manifestagdes
culturais. De qualquer forma,
ndo esquecemos das nossas
tradigdes, que sdo centrais
na nossa ac¢do, uma vez
que defendemos que o nosso
passado é essencial para
compreendermos o presente
e perspetivarmos da melhor
forma o futuro. Atualmente,
apostamos fortemente na
recupera¢do da vida e obra
de vdarias personalidades do
Concelho, caso de Vitorino
Nemésio, e, em paralelo,
estamos a desenvolver o
conceito Praia - Cidade
dos Livros, através do qual
pretendemos diferenciar-
nos culturalmente e
turisticamente.

GRATER: Como pode
evoluir o projecto cultural
da Cooperativa?

TeDos A evolugdo da
Cooperativa Praia Cultural
serd@ o resultado natural da
sua agdo presente. Atualizar-
se-d4 ano apds ano, porque
se mantém atenta a novas
manifestagdes culturais, nunca
pondo de parte o seu passado
e, acima de tudo, o passado
cultural deste concelho.
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EVENTOS

CUR$SO DE VINHO$
NIVEL 1 ENIVEL Il
NA ILHA GRACIOSA

A GRATER promoveu, a 11/12 de
Janeiro e a 30/31 de Margo, no
Multiusos da ilha Graciosa, duas
edi¢cdes do Curso de Vinho, nivel
I, ministrados pelo escangdo

Rodolfo  Tristao, tendo-se
realizado, a 13 e 14 de Abiril,
no mesmo local, o nivel Il da

formagédo, intitulada “No Trilho
de Baco”.

Entre os principais conteddos
programdaticos da formagdo,
estiveram as influéncias na
qualidade do vinho; técnicas
de vinificagdo; terminologia
ligada ao wvinho; regides

produtoras no pais;
os vinhos generosos;
a harmonizagdo do
vinho com a comida; a
criagdo de um menu de
degustagdo; além de
provas de vinhos testes
praticos de conjugagdo de
diferentes tipos de vinho
com comida.

No dambito do curso de
nivel Il, foi organizado um
jantar enogastrondmico,
realizado no Graciosa
Hotel, que encerrou a
formacgado.



EXECUGAO DA GRATER

Desde a data de inicio do programa até ao
final de 2013, deram entrada na GRATER -
Associagdio de Desenvolvimento Regional 147
pedidos de apoio.

Foram aprovadas, na totalidade, 79 operagodes.
A medida com mais projectos aprovados é a
de investimentos produtivos, o que se justifica
pela importédncia para o desenvolvimento
rural das acgdes que lhe correspondem
principalmente a de criagdo e desenvolvimento
de microempresas, e também por ser a
que contempla maior namero de projectos
recebidos.

Estes resultados véo ao encontro da prioridade
niamero um da estratégia da GRATER que era
realmente a criagdo de riqueza e a criagdo de
emprego através da criagdo de novas empresas
e modernizagdo das existentes.

Em termos percentuais, a distribuicdio dos
investimentos totais pelas fontes de
financiamento apresenta-se da forma ilustrada
no grafico circular.

Relativamente as despesas realizadas, o
ano de 2013 contou com uma realizagéo de
1.443.675,59 euros de investimento elegivel,
ficando com o valor acumulado de 4.310.240,12
euros.

Até a data limite de andlise deste relatério
encerraram 27 projectos com um valor de
investimento realizado de 2.384.697,69 euros.
Este pequeno namero justifica-se pela opg¢do
da maior parte dos promotores em repartir
o investimento pelo tempo de execugdo
maximo possivel a fim de evitarem grandes
estrangulamentos financeiros e também por
alguma indoléncia por parte dos promotores
da primeira faze de candidaturas que ja
tinham a maior parte das despesas executadas
aquando da aprovagdo das respectivas
operagoes.

Finalmente, em termos de execugdo da ELD,
podemos considerar que as taxas apresentam
valores bastante satisfatérios para todas as
acgdes em termos de aprovagdo, execugdo e
realizagdo, ficando no total com 78,83%, 41,50%
e 52,65%, respectivamente.

RELATORIO
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RELATORIO

Criagdo
de postos
de trabalho

No que se refere a criagdo de postos de
trabalho pode-se fazer uma andlise que ira ser
sempre actualizada nos relatérios de execugdo
relativamente aos postos de trabalho previstos
com os pedidos de apoio aprovados até a data
limite do relatério e os efectivos que se apuram
unicamente com os projectos concluidos:

Prevé-se uma criagdo de postos de trabalho
em maior nimero para as mulheres e tal tem-
se vindo a verificar pelos projectos encerrados e
a verificagdo efectiva desses mesmos postos de
trabalho, apesar do niamero de candidaturas
fechadas ser apenas de 27.

Dos 45 postos de trabalho criados 28 sdo do
sexo feminino e 17 do sexo masculino, 27 sdo
jovens.

Apenas 5 sdo criagdo do prdéprio emprego,
sendo que os restantes derivaram da
necessidade das empresas contratarem mais
colaboradores.

No que se refere ao nivel de escolaridade,
comeg¢a a aparecer uma preocupag¢do com a
contratagdo de profissionais mais qualificados.
33% dos postos de trabalho criados tem curso
ao nivel médio / superior, 27% menos que o 62
ano, 16% entre o 62 e 0 92 ano e, 25% entre o
92 e 0 122 ano.

No que se refere a situagdo face a situagdo
no emprego anterior 16 pessoas tinham outro
emprego, 29 % a que corresponde 13 pessoas
foi o seu 12 emprego. As restantes 16 (35%)
estavam desempregadas, sendo que destas 7
estavam nessa situagdo ha mais de um ano.
Faz sentido nesta fase de execug¢do do
programa fazer uma andlise comparativa
relativamente a relagdo entre investimento
aprovado e criagdo de emprego.

Um investimento de 6.287.549,46 euros ira
permitir a criagdo de 87 postos de trabalho o
que significa que em média foram necessarios
apenas aproximadamente 72.270 euros para
criar um posto de trabalho. Tendo em conta
que é na medida 3.1 a maior criagdo entdo esse
valor seria de 56.000 euros a que corresponde
apenas 32.000 euros de despesa publica por
posto de trabalho a criar; indicador bastante
significativo.



Fazendo agora uma
andlise por tipo de
promotor dos projectos
aprovados em cada
acgdo |/ submedida,
temos:

~

RELATORIO

Tipo
de
beneficiario

No que se refere a criagdo de postos de
trabalho pode-se fazer uma andlise que ira ser
sempre actualizada nos relatérios de execugdo
relativamente aos postos de trabalho previstos
com os pedidos de apoio aprovados até a data
limite do relatério e os efectivos que se apuram
unicamente com os projectos concluidos.

Dos 34% de empresdrios em nome individual
a maior parte cabe ao sexo masculino com 15
projectos aprovados, sendo que apenas 6 sdo
de promotores com idade inferior a 40 anos;
os restantes 12 ao sexo feminino em que 4 sdo
de mulheres com idades inferiores a 40 anos.
As entidades privadas contam ainda com uma
parcela de 36 % para as empresas, 11 % para as
Associagdes sem fins lucrativos e parcerias, 11%
autarquias locais, 5% IPSS e 3% ONG.

Destes pedidos de apoio apenas 17 sdo de
entidades que pertencem ao GAL com um
valor de investimento que ronda um milhdo e
meio de euros, sendo que GAL é uma parceria
alargada com membros de vérias formas
juridicas, tais como todas as mencionadas
acima.

Relativamente a submedida 3.2 predominam os projectos das autarquias locais na acgéo da
preservagdo e valorizagdo do patriménio rural e das parcerias efectuadas com as associagdes sem

fins lucrativos em qualquer uma das acgdes.

E de realgar o contributo dos projectos promovidos pelas IPSS ao nivel dos servigcos basicos a

populagdo.
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RELATORIO

Impacto
ao r.uve.I
territorial

Dos 147 pedidos de apoio recebidos, 59%
propdem investimento no concelho de Angra
do Heroismo, que viu 47% desses aprovados
(41 em 87); 37% no concelho da Praia da
Vitéria, que viu 63% de aprovagdes (35 em
55) e, o Concelho de Santa Cruz da Graciosa
apresentou apenas 5 pedidos de apoio tendo
sido aprovados apenas 3.

A diferenga existente entre o ndmero de
recebidos e aprovados, 26 pedidos de apoio,
explica-se ndo sé por alguns ainda estarem a
ser analisados como também pelas desisténcias
e anulagodes.

No que se refere a distribuicdo do volume
de investimento aprovado por concelhos

Balango
positivo

da Zona de Intervengdo podemos constatar
que a andlise por n? de pedidos de apoio
ndo transparece na realidade o volume de
investimento aprovado. O concelho da Praia
da Vitéria tem praticamente o mesmo volume
de investimento aprovado que o de Angra do
Heroismo com menos 6 candidaturas.

Os valores apresentados mostram uma certa
proporcionalidade entre si e face a dimensdo
dos conselhos e populagdo residente em cada
um deles para o caso da llha Terceira. E de
notar que serd necessario um esforco muito
maior para incentivar a entrada de projectos
provenientes do Concelho de Santa Cruz da
Graciosa.

O Balango das actividades de gestdo, acompanhamento e controlo foi bastante positivo na medida
em que se atingiram todos os objectivos inicialmente pretendidos.
A execugdo material e financeira da ELD estd num nivel bastante elevado no que concerne néo sé as

aprovagdes como também das execugdes.

Relativamente aos objectivos estratégicos estipulados na ELD, estes estdo a ser atingidos. Os
projectos tém permitido: a valorizagéo das exploragdes agricolas com o seu uso noutro tipo de
actividades; o estimulo ao investimento, a criagdo de novas empresas e a criagdo de postos de
trabalho, a divulgag¢do do produto turistico local, a diversificagdo do comércio, o refor¢co da acgao
das associagdes culturais, recreativas e desportivas, a manutengdo de herangas culturais e a melhoria

de infraestruturas colectivas.



De 6 a 8 de Junho

GRATER PROMOVE
«AZORES ADVENTURE
WEEKEND»>

A GRATER - Associacdo de De-
senvolvimento Regional organiza,
no fim de semana de 6 a 8 de Ju-
nho, na ilha Terceira, e no fim-de-
-semana de 8 a 10 de Agosto, na
ilha Graciosa, um evento intitula-
do Azores Adventure Weekend.

O objetivo deste evento, enqua-
drado no projeto de cooperagdo
interterritorial “Qualificar o Turis-
mo Ativo”, é envolver a populagdo
local dando-lhe a conhecer as em-
presas de turismo ativo existentes e
as atividades que as mesmas pres-
tam, a pregos simbélicos.

O Azores Adventure Weekend,
que tem como titulo: “Participe
nos programas de turismo ativo
organizados pelas nossas empre-
sas. Temos experiéncias inesque-
civeis para si”, pretende igual-
mente que as populagdes locais
sejam agentes de divulgagdo das
experiéncias que terdo ao partici-
parem em programas de observa-
¢Go de cetdceos, percursos pedes-
tres e mergulho, BTT, canyoning,
trekking a cavalo, rapel entre
outros.

A 30 de Maio

SEMINARIO
“AGRICULTURA FAMILIAR
EM ERRITORIOS RURAIS

para assinalar o Ano Interna-
tional da Agricultura Familiar,
decretado para 2014 pela FAO
(Food and Agriculture Organiza-
tion) das Nagdes Unidas, a Asso-
ciagdo Portuguesa de Economia
(APDEA), em parceria com o Mi-
nistério da Agricultura e do Mar e
a Secretaria Regional dos Recursos
Naturais, promove, a 16 de Julho
em Ponta Delgada e a 18 de Julho
em Angra do Heroismo, diversos
semindrios para assinalar a data.
O objectivo é contribuir para
aumentar a visibilidade da agri-
cultura familiar, identificando
lacunas e oportunidade para pro-
mover uma mudanga rumo a um
desenvolvimento mais equitativo,
bem como a gestdo dos recursos
naturais, protecgéo do meio am-
biente e para o desenvolvimento
sustentdvel, particularmente nas
dreas rurais.

NOTICIAS/AGENDA

23



24

BREVES/AGENDA

De1a 11 de Agosto

FESTAS DA
PRAIA DA VITORIA
CELEBRAM 25 ANOS

A 25¢ edigdo das Festas da Praia
da Vitéria decorrem de 1 a 11 de
Agosto com o tema “Palco da Mi-
nha Vida”.

O cartaz musical do Blue Music
Resort das festas da Praia 2014
serd compost pro Xutos e Ponta-
pés, Cla, Ana Moura, Richie Cam-
pbell, Jimmy P, Frankie Chavez,
Batida, Art Capital e Stand Up
Acores.

Para saber mais sobre o progra-
ma da principal festividade do
municipio praiense, consulte o se-
guinte link na internet: www.fes-
tasdapraia.com

De 20 a 28 de Junho

SANJOANINAS 2014
ASSINALAM 30 ANOS DE
CLASSIFICAGAO MUNDIAL

As festas Sanjoaninas 2014, pro-
movidas pela Camara Municipal
de Angra do Heroismo, celebram,
de 20 a 28 de Junho, “Angra: 30
anos Patriménio Mundial”, tema
da festividade e efeméride come-
morativa da classificagdo atribui-
da pela UNESCO.

Roger Hodgson, dos Supertramp,
Amor Electro, Mind da Gap, An-
selmo Ralph, Marco Paulo, Agir
e October Flight s@o as principais
atracgdbes musicais da presente
edigdo das Sanjoaninas.

Mais informagdes em: http://san-
joaninas.org
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