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Nota metodoldgica

A andlise foi realizada, sempre que possivel, com base nos indicadores comuns de contexto relacionados com a
situagdo inicial e constantes do Anexo IV do Regulamento de Execu¢do (UE) n.2 808/2014, da Comissdo, de 15 de
julho e constantes do Diagndstico do PRORURAL+ (Indicadores Comuns de Contexto — ICC). No entanto, apesar do
Anexo | da Portaria n.2 72/2015 de 12 de Junho de 2015 recomendar a utilizagéo dos indicadores C1 a C12, alguns

desses indicadores ndo se encontra disponivel com este nivel de desagregagdo, designadamente, os seguintes:

» ICC 5 Taxa de emprego e ICC 7 Taxa de desemprego. Para ter os dados ao nivel das ilhas/Concelhos teve
de se recorrer a dados estatisticos recuados (do ano 2011). Néo se encontra disponivel a desagregagdo

por escaldo etdrio.

» ICC 8 PIB per capita. Os cdlculos foram efetuados através da divisdo do PIB de cada uma das ilhas com a
estimativa da populagcdo residente para o respetivo ano. Note-se que o ultimo dado disponivel com a
desagregacdo ao nivel das ilhas é 2009, pelo que se optou por néo fazer indice da paridade poder de

compra (ppc) (UE28=100).

» ICC 9 taxa de pobreza. De acordo com um documento da Secretaria Regional da Solidariedade Social
— Dire¢éo Regional de Solidariedade Social intitulado “Zonas Afetadas pela Pobreza ou Grupos Alvo
em Risco De Exclusdo”, a RAA consequiu diminuir a sua taxa de pobreza no periodo 2005/2006 e
2010/2011 (21% e 17,9%, respetivamente), no entanto, nesse ano, continuava a ter a taxa mais alta

do pais (a média nacional era de 14,8%).
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1. TIPOLOGIA A E LIMITES DO TERRITORIO DE INTERVENGAO
1.1. Contexto geografico da Regido Auténoma dos Agores (RAA)

A Regido Autonoma dos Agores (RAA), parte integrante do Estado Portugués, situada na zona central do
Atlantico nordeste, é gerida um governo e um estatuto politico e administrativo préprio, é constituida por
nove ilhas e um conjunto significativo de ilhéus, e situa-se a cerca de 1.500 km (930milhas) de Lisboa e a
3.900km (2.420milhas) da América do Norte. A sua localizacdo geografica determina, assim, um forte

isolamento geografico, sendo considerada uma Regido Ultraperiférica.

O territério da RAA tem 2.322 Km2, sendo que a drea se encontra desigualmente dispersa por 9 ilhas,
distribuidas por 3 Grupos (Ocidental, com as ilhas de Santa Maria e Sdo Miguel e os ilhéus; Central com as

ilhas da Terceira, Graciosa, Sdo Jorge, Pico e Faial; e Oriental com as ilhas das Flores e Corvo).

Figura 1. Arquipélago dos Agores

GRACIOSA

FLORES . ‘ TERCEIRA

SA0 JORGE
FAIAL \
¥ SAO MIGUEL

FICO

SANTA MARIA

Fonte: http://www.riac.azores.gov.pt/RIAC/header/riac/ondeestamos

1.2. Identificagdo do territério rural abrangido

O Territdrio de intervencdo da GRATER — ilhas Terceira e Graciosa, representa 19,85% da RAA (17,24%

ocupados pelailha Terceira e 2,61% pela ilha Graciosa), tendo sido considerado rural em toda a sua extenséao.

Quadro 1. Delimitagdo geografica do territério de intervengéo (ICC 3)

RAA e ilhas Area (Km2) G wnm Altitude méxima
(Km?) Norte-Sul Este-Oeste
RAA 2.332,7 943 311 557 2.351
Terceira 400,30 126 18 29 1.021
Graciosa 60,70 44 10 11 402

Fonte: SREA, 2012.
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No quadro seguinte estdo sistematizadas as Freguesias de cada um dos Concelhos.

Quadro 2. Identificagdo das Freguesias das ilhas Terceira e Graciosa

Terceira Graciosa
Angra do Heroismo Praia da Vitéria Santa Cruz Graciosa
Altares Agualva Santa Cruz
N. Sra. da Conceigdo Biscoitos Guadalupe
Santa Luzia Cabo da Praia Luz
Sdo Pedro Fonte do Bastardo Praia (Sdo Mateus)
Sé Fontinhas
Cinco Ribeiras Lajes
Doze Ribeiras Santa Cruz
2 Feteira Quatro Ribeiras
] Porto Judeu Sdo Bras
ED Posto Santo Vila Nova
& Raminho Porto Martins
Ribeirinha

Santa Barbara

Sdo Bartolomeu
Sdo Bento
S. Mateus da Calheta
Serreta
Terra-Cha
Sdo Sebastido

1.3. Populacdo residente

No que respeita a populagdo residente nas 9 ilhas, o Arquipélago apresenta uma distribuicdo diferenciada,
estando mais de metade concentrada na ilha de Sdo Miguel, seguida da ilha Terceira, a qual concentra cerca

22,9% da populagdo. A ilha Graciosa contribui com apenas 1,9% da populagdo da RAA.

Relativamente ao numero de residentes de cada uma das freguesias que compdem o territdrio de
intervencdo, a distribuicdo é igualmente heterogénea (cf. Anexo 1. Populagdo residente por Concelho e

Freguesia).

Os dados constantes do quadro permitem concluir por uma dindmica populacional e uma evolucdo do
numero de residentes contrastadas, verificando-se um ligeiro crescimento da populacdo residente na ilha
Terceira e uma diminuicdo na ilha Graciosa, a par de grande parte das ilhas agorianas. Com efeito, na Ultima
década, as duas Unicas ilhas que registaram capacidade para atrair populacdo foram as ilhas de Sdo Miguel

e da Terceira.
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Quadro 3. Populagdo residente, em 2001 e 2013 (ICC 1; ICC 4)
Habitantes

R, s e Densidade Populacional

Concelhos (N.2) %8 19? Va;l;o)cdo (hazbc??ljmz) (hazb(?/llfmz) Variagdo (%)
RAA 241.763 247.440 2,3 104,1 106,6 24
Terceira 55.833 56.641 1,4 139,5 141,5 1,4
Graciosa 4.780 4.400 -7,9 78,7 72,5 -7,9

Fonte: INE, Recenseamento da Populacdo e Habitacdo, 2001; INE, Estimativas Provisdrias da Populacdo
Residente, 2014.
Como se pode verificar pelo quadro apresentado, em 2013, o Territério de Intervengdo (TI) era composto
por 60.041 individuos, numa drea total de 461 km?, resultando numa densidade populacional de 141,5
hab/Km? para a ilha Terceira e 72,5 hab/km? para a ilha Graciosa (bastante abaixo da ilha de S50 Miguel
(186,2 hab/km?), mas acima da média da RAA (106,6 hab/km?) no caso da ilha Terceira.

E
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2. CARACTERIZACAO SOCIO - ECONOMICA DO TERRITORIO

Este ponto tem como objetivo fazer a andlise de contexto do territério de intervengdo (Tl), tracando a
situacdo de partida e observando a evolucdo recente registada ao nivel da populagcdo, economia, mercado

de trabalho e qualidade de vida.

2.1. Populagdo (densidade populacional por concelho e freguesia — tendéncias; niveis de educacdo e
de formacéo profissional)
O Tl pode ser caracterizado por uma estrutura etdria relativamente jovem (Cf. Anexo 1. Populacdo residente
(n2), por escaldo etdrio), embora abaixo da média da regido. Um aspeto positivo é ter-se verificado uma

manutencao, ou ligeiro acréscimo no caso da Graciosa, da populacdo em idade ativa (15-64 anos).

Quadro 4. Estrutura etaria, em 2001 e 2013 (ICC 2)

Estrutura etaria ‘ % da populagdo total
Regido e ilhas ‘ Terceira Graciosa
‘ 2001 2013 2001 2013
<15 anos 23,4 17,2 19,4 16,0 16,7 14,7
15 - 64 anos 65,9 69,8 66,9 69,4 62,4 65,1
> 64 anos 10,8 13,0 13,8 14,6 20,9 20,1

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitacdo, 2001 e 2011; INE, Estimativas Provisodrias da
Populacdo Residente, 2014.

A andlise efetuada sobre a dinamica populacional levam a concluir pelos elementos seguintes:

O Tendéncia de envelhecimento da populagdo, mais percetivel na Graciosa, e visivel no aumento do
indice de envelhecimento e no indice de sustentabilidade potencial (resultado da diminui¢do do peso
da populagdo mais jovem com menos de 15 anos e, inversamente, do aumento da proporg¢ao da
populacdo com mais de 65 anos).

© Diminui¢do dos indices de dependéncia (total e de idosos e jovens, com a excecdo da dependéncia
de idosos na ilha Terceira).

O Diminuicdo da taxa bruta de natalidade.

Quadro 5. Principais indicadores demograficos

Indicadores
[ndice de envelhecimento 60,4 71,2 127,5 76,0 91,7 139,3
{ndice de dependéncia total 52,4 49,6 60,3 43,3 44,2 53,6
{ndice de dependéncia de idosos 19,7 20,6 33,6 18,7 33,6 31,0
Indice de dependéncia de jovens 32,6 28,9 26,6 24,6 26,6 22,6
{ndice de sustentabilidade potencial* 6,1 5,4 4,8 4,8 3,0 3,2
Taxa Bruta de Natalidade (2/00) 11,7 12,0 8,6 9,5 10,1 8,3

*Relagdo entre a populagdo em idade ativa e a populagdo idosa (quociente entre o nimero de pessoas com
idades entre os 15 e 0s 64 anos e o nimero de pessoas com 65 ou mais anos de idade).
Fonte: http://estatistica.azores.gov.pt:81/ReportServer/Pages/ReportViewer.aspx?%2fDemografia%2f
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Recuperando a questdo da tendéncia para o envelhecimento, este indice tem vindo a aumentar

significativamente em algumas freguesias. Neste contexto, Santa Cruz da Graciosa € o concelho do territdrio

de intervengdo com maior indice de envelhecimento (135,1%), sendo a Praia da Vitdria o concelho que

apresenta uma populacdo menos envelhecida (85,4%). No entanto, a tendéncia para o envelhecimento da

populacdo foi transversal a todo o TI.

Quadro 6. indice de Envelhecimento? 2001 - 2011

Erecuesias fndice de envelhecimento
. 2001 | 2011

Angra do Heroismo 72,3
Altares 76,2
Angra (N. Sra. da Conceigdo) 108,9
Angra (Santa Luzia) 105,9
Angra (Sdo Pedro) 88,9
Angra (Sé) 160,4
Cinco Ribeiras 64,8
Doze Ribeiras 160,5
Feteira 42,8
Porto Judeu 57,0
Posto Santo 36,9
Raminho 162,3
Ribeirinha 69,3
Santa Barbara 90,0
Sdo Bartolomeu de Regatos 58,8
Sdo Bento 53,6
Sdo Mateus da Calheta 36,7
Serreta 125,9
Terra Cha 33,9
Vila de Sdo Sebastido 85,4
Vila da Praia da Vitdria 65,9
Agualva 64,0
Biscoitos 104,2
Cabo da Praia 60,0
Fonte do Bastardo 62,0
Fontinhas 77,9
Lajes 50,7
Praia da Vitdria (Santa Cruz) 62,8
Quatro Ribeiras 81,3
Sdo Bras 61,9
Vila Nova 89,1
Porto Martins 65,8
Santa Cruz da Graciosa 124,3
Guadalupe 156,4
Luz 166,1
Praia (Sdo Mateus) 115,2
Santa Cruz da Graciosa 95,9
Nota: - Nivel de envelhecimento elevado

Nivel de envelhecimento baixo
Fonte: INE, Censos — séries estatisticas 2001- 2011.

! Relagdo entre a populagdo idosa e a populagdo jovem.
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O indice de envelhecimento diferenciado nas freguesias alerta para a necessidade de apetrechamento/oferta
de servicos igualmente diferenciados. Assim, para as freguesias assinaladas com a cor vermelha o alerta surge
para a necessidade de apetrechamento de servicos e solucdes integradas no @mbito da rede de apoio aos

mais idosos (apoio domicilidrio, seguranca, combate ao isolamento e ao risco de pobreza e exclusdo).

No que respeita ao nivel de escolaridade, e embora tenha ocorrido uma melhoria substancial nas ultimas
duas décadas, em 2011, 5,5% da populacdo do territério de intervengdo ndo tinha qualquer nivel de
escolaridade completo e 39,3% ndo tinha mais do que o 92 ano de escolaridade (em linha e ligeiramente
acima da média regional, respetivamente). Por outro lado, 12,2% detinha um nivel de escolaridade pds-
secundario, um fator positivo e ligeiramente acima da média regional. Note-se, no entanto, que a ilha
Graciosa tem o pior desempenho no que toca aos indicadores analisados, com uma maior proporc¢do da
populacdo sem qualquer nivel de escolaridade completo e também uma menor propor¢ao da populagdo com

ensino pds-basico.

Grafico 1. Populagdo residente de acordo com o nivel de escolaridade

50 43,9
38,9
40 36,7 o
30 24,1
? 1,9 21,6 21,3
20,6 191
20 12,5
11,9
7,6 8,7
10 57 53 '
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Nenhum Basico Basico 2.9 Basico 3.2 ciclo Pés-

ciclo secundario

RAA M Terceira M Graciosa

Fonte: SREA — Censos 2011
A oferta do nimero de estabelecimentos de ensino, entre 2007/2008 e 2012/2013 verificou um decréscimo
com incidéncia no ensino pré-escolar e do 12 Ciclo e um ligeiro aumento para a oferta nos estabelecimentos
de ensino dos restantes niveis. Este ajustamento deve-se ao esforco na reestruturacdo da rede de ensino e
na melhoria dos equipamentos existentes que passou, nomeadamente, pela concentragdo das atividades
escolares do 1.2 ciclo e da Educacdo Pré-escolar num unico edificio em cada freguesia ou conjunto de
freguesias (centros educativos) e pela expansdo do ensino secundario, através da ampliacdo de

infraestruturas e/ou dotagdo de equipamentos mais atuais.
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Quadro 7. Variagdo do N2 de Estabelecimentos de Ensino 2007/2008 e 2012/2013

2007/2008 2012/2013
Pré- 12 29 3¢ .
 Escolar ciclo ciclo ciclo s

228 184 30 30 20 199 155 34 41 40
Tercelra 58 43 5 5 3 49 34 6 8 6
Angra do Heroismo 37 25 2 2 2 30 19 4 4 4
Praia da Vitéria 21 18 2 3 1 19 15 2 4 2
Graciosa 5 4 1 1 1 5 4 1 1 1

Fonte: SREA- Anuarios estatisticos 2008-2013

No entanto, esta € uma drea onde é necessario continuar a investir, sobretudo numa ldgica de promocao
dos niveis de escolaridade e instrucdo da populagdo. Os dados dos Ultimos censos, continuam a apresentar
um nivel ligeiramente mais baixo do Territorio de Intervencdo face a média regional. Os indicadores
disponiveis apontam para uma necessidade de se apostar, sobretudo, na reducdo do abandono e do
insucesso escolar. Estes indicadores, entre 2006/2007 e 2011/2012, registaram comportamentos bastante
negativos, principalmente na ilha Graciosa onde a matéria do insucesso e abandono escolar representa uma

grande preocupacdo.

Neste contexto, a GRATER com as empresas/associacles locais (parceiras ou ndo) poderdo organizar-se para
a identificacdo das areas onde existe ainda oportunidade para a criacdo de emprego e para promocao de
novas areas a explorar onde essa dinamica ndo exista, de modo a permitir o acesso dos alunos graduados as
empresas regionais, sendo que as empresas poderdo aproveitar a existéncia de apoios e incentivos a jovens
estagidrios, bem como participar em eventuais iniciativas no ambito da promog¢do do empreendedorismo

junto da populagdo em idade escolar.

A este quadro ndo é alheia a situacdo geral da RAA. Com efeito, em 2011, a RAA apresentou o nivel mais

elevado de abandono escolar precoce do Pais.

Quadro 8. Indicadores de Educagdo (%)

RAA \ Terceira Graciosa
2006/2007 2012/2013 | 2006/2007 2012/2013 2006/2007 2012/2013

Taxa bruta de pré-escolariza¢do 82,2 92,1 90,3 94,5 103,4 112,9
Taxa bruta de escolarizag¢do - EB 123,9 112,5 1189 108,6 105,8 112,3
Taxa bruta de escolarizagdo - ES 80,3 96,0 72,5 99,7 77,4 70,3
Tax§ de r,e'Fengao e desisténcia no 9.0 16,9 10,6 14,2 40 16,5
ensino basico - Total
Taxg de r,eFen(;ao e ‘de5|stenC|a no 34 111 21 91 05 10,4
ensino basico - 12 Ciclo
Taxa de retengdo e desisténcia no

. L. : 10,9 17,0 12,4 15,9 3,8 16,5
ensino basico - 22 Ciclo
Taxg de r,e'.cen(;ao e .de5|stenC|a no 15,6 24,9 20,0 19,9 86 26
ensino basico - 32 Ciclo
Taxg de transllgao/conclusao no 723 74,7 68,5 79,4 778 76,1
ensino secundario - Total

Fonte: Ministério da Educagdo e Ciéncia - Diregdo-Geral de Estatisticas da Educacgdo e Ciéncia, retirado dos anuarios
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A abordagem da GRATER também ¢, e sempre foi, centrada nas pessoas. Dadas as circunstancias, torna-se
necessario comegar um processo que promova a sensibilizacdo dos alunos para o facto do baixo nivel de
escolaridade condicionar a empregabilidade e o empreendedorismo e assim a criagdo de micro empresas

gue contribuam o desenvolvimento local.

Outra questdo ainda ligada a este publico-alvo é a sensibilizacdo ambiental: a populacdo em idade escolar,
apesar do esforco de algumas escolas, tem uma baixa sensibilidade para as questdes ambientais e, na ilha
Graciosa, esta matéria deve ganhar relevo pelo facto da ilha ser reserva da Biosfera. Em matéria de educacdo,
promocao e sensibilizacdo ambiental os principais objetivos prendem-se com o desenvolvimento de projetos
e campanhas que visem aumentar o grau de consciéncia ambiental, alargar a participa¢cdo da comunidade
local na educacdo ambiental, dinamizar projetos escolares para a formagdo ambiental e de demonstragdo
da sustentabilidade ambiental e fomentar boas praticas ambientais nas escolas, bem como nos servigos

municipais, entidades publicas e privadas do Territorio de Intervencao.

2.2. Mercado de trabalho (emprego, desemprego)

A RAA e o territorio de intervengdo da GRATER registou um aumento da taxa de atividade na Ultima década
e, até 2011, a taxa de desemprego era a mais baixa a nivel nacional (os dados relativos a cada uma das

Freguesias encontram-se no Anexo 2.).

Quadro 9. Taxas de Desemprego (ICC 7) e de Atividade

el Fieeah Taxa de Desemprego (/CC 7) ‘ Taxa de Atividade
2000 | 2011 | 2001 2011
RAA 6,6 11,1 41,9 46,6
Angra do Heroismo 4,9 9,3 42,8 47,7
Vila da Praia da Vitéria 6,6 10,2 41,1 47,6
Santa Cruz da Graciosa 8,2 9,6 38,9 43,8

Fonte: INE, Censos — séries estatisticas 2001- 2011.

Contudo, este cenario sofreu um recuo acentuado, com o aumento bastante pronunciado da taxa de
desemprego nos ultimos anos, mantendo-se no primeiro trimestre de 2015 como uma das mais elevadas do
pais. Embora estes numeros sejam relativos a RAA, considera-se que no territério de intervencdo tenha
havido esta mesma tendéncia, agravada no caso da Graciosa devido ao cada vez menor dinamismo

socioecondmico e agravada no caso da Terceira devido a situagdo da base das Lajes.
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Grafico 2. Taxa de desemprego da RAA
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Fonte: SREA.

A composigdo sectorial do emprego, de acordo com dados do setor estruturado da economia, evidencia uma
dindmica centrada no setor terciario, o qual na ultima década continuou a absorver emprego, ao contrario
dos sectores primdrio e secundario que registaram decréscimos consideraveis (menos 10,7% no sector

primario e menos 4,7% no sector secundario).

Quadro 10. Estrutura sectorial do emprego (N2) (ICC 11)

concelho Primario Secunddrio Terciario
2001 | 2011 | var. 2001 = 2011  Var. 2001 2011 Var. 2001
RAA 11.215 | 8731 | -22,1| 24.172 | 20.955 | -13,3| 59.341 | 72.441 | 22,1 | 94.728 | 102.127 | 7,8
GRATER 2415 | 2157 | -10,7| 5481 | 5224 | -47 | 16.089 | 18.661 | 160 | 23.985 | 26.042 | 86
Terceira 2130 | 1.916 | -100 | 5075 | 4.838 | -4,7 | 15073 | 17.550 | 16,4 | 22.278 | 24304 | 9,1
Angra do Herofsmo 1423 | 1251 |-12,1| 3159 | 2928 | -7,3 | 9920 | 11.132 | 12,2 | 14502 | 15311 | 56
Vila da Praia da Vitéria | 707 665 | -59 | 1916 | 1910 | -03 | 5153 | 6418 | 245 | 7.776 | 8993 | 157
Graciosa 285 241 | -154 | 406 38 | -49 | 1016 | 1111 | 94 | 1.707 | 1.738 | 1,8
Santa Cruz da Graciosa | 285 241 | -154 | 406 38 | -49 | 1016 | 1111 | 94 | 1707 | 1738 | 18

Nota: setor primario - atividades ligadas a Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Pesca e IndUstria extrativa; setor secundario - atividades ligadas a IndUstria
transformadora, Energia, tratamento agua e saneamento, Construcgdo; Sector terciario - Servicos (alojamento, salde, educacgdo, etc.). Entre 2001 e 2011
existiu uma alteracdo na Classificagdo das Atividades Econdmicas, pelo que se fez uma aproximacdo/ajustamento.

Fonte: INE, Censos — séries estatisticas 2001- 2011.

Em termos globais, a distribuicdo sectorial do emprego do territdrio de intervencdo da GRATER apresenta

como principais tragos de carateriza¢do os seguintes:

e |mportancia do setor primario, embora com diminuigdo acentuada na Ultima década, ainda que
inferior a média regional. Neste segmento, destaca-se a ilha Graciosa (porventura por forca das
atividades relacionadas com a pesca). Em 2011, no Tl, 8,3% dos ativos estava empregado no setor

primario (7,9% na Terceira e 13,9% na Graciosa). De destacar que este setor (i) tem uma elevada
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importancia social, em virtude de parte substancial da m&o-de-obra utilizada nas atividades
agricolas ndo ser contabilizada na medida em que assume uma condig¢do familiar ndo remunerada;
(i) tem uma grande importancia no rendimento familiar ao funcionar como complemento a outras

atividades econdmicas/profissionais exercidas.

e A base produtiva industrial teve uma diminuigdo ligeira no periodo em andlise. Este setor é
relativamente pouco diversificado mas representa um peso ainda relevante no emprego do
territorio de intervengdo, concentrando 20,1% dos ativos, em 2011. Neste ambito ndo ha uma ilha
que se destaque, com a Terceira a ter 19,9% dos ativos nesse setor e a Graciosa 22,2%. Em termos
de atividades destacam-se as indUstrias alimentares e a construcdo. Neste contexto ha que acautelar
que o facto de os dados reportarem ao ano de 2011 podem ndo evidenciar as dificuldades vividas
por estes dois sectores de atividade nos ultimos anos. Com efeito, e com base na informacédo
recolhida junto dos interlocutores auscultados, estes dois sectores de atividade vivem dificuldades
acrescidas devido a abolicdo do sistema de quotas leiteiras e ao abrandamento da construgdo civil

residencial.

e Crescente terciarizagdo da economia regional, tendo sido o Unico setor a aumentar a sua
representatividade em termos de emprego. Neste segmento encontra-se alguma diferenciagdo da
percentagem de populacdo empregada, com a Terceira a contar com 72,2% dos seus ativos no setor
terciario e a Graciosa 63,9%, destacando-se os estabelecimentos ligados as atividades comerciais
(comércio por grosso e a retalho, reparacdo de veiculos e outros bens), mas também o sector dos

servicos de apoio social (atividades de salide humana e apoio social).

No que se refere a postura perante o mercado de trabalho, a Taxa de autoemprego (ICC6)? no territério de
intervencdo é de 17,6% (esta propor¢do é semelhante na RAA e nos dois concelhos da ilha Terceira, sendo
ligeiramente superior na ilha da Graciosa (19,8%); 9,1% do autoemprego é gerado no ambito do sector

tercidrio). O autoemprego decresceu ligeiramente (cerca de 1%) entre 2001 e 2011.

O autoemprego pode ter duas leituras: uma com base na estrutura do emprego debilitada, onde o
autoemprego pode ser apontado como uma das soluges para a falta de oportunidades no mercado de
trabalho; outra com base no empreendedorismo, onde o autoemprego pode ser apontado como um

elemento positivo porque evidencia uma dindmica de criagdo de microempresas.

O decréscimo ligeiro da taxa de autoemprego consubstancia duas observac¢des: (i) no territdrio de
intervencdo estd-se perante um contexto de crescimento lento, decorrente da crise econdmica e das
dificuldades do sector privado em promover dinamicas econdmicas que estimulem as

pessoas/empreendedores a encararem o autoemprego como um meio de criar emprego e rendimento; e (ii)

2 Considerou-se o nimero de empregadores e o nimero de trabalhadores por conta prépria.
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no territdrio de intervencdo esta-se perante um contexto de insucesso das microempresas da regido, em

gue se destaca as dificuldades em tornarem-se economicamente sustentaveis.

No futuro seria interessante recolher dados sobre o desempenho econdmico e financeiro das
microempresas/autoemprego criadas com o apoio FEADER, podendo ser esses dados utilizados como um

indicador de sucesso dos empreendedores/autoempregados.

Quanto a produtividade do trabalho por sector da economia (/CC 12), este diagndstico apresenta os dados ao
nivel regional, com recurso a informacgdo estatistica oficial e os dados por ilha, com recurso a uma proxy
(divisdo do VAB por sector e o nimero de pessoas ao servigo nesses mesmos sectores). Como se pode
constatar, a produtividade do trabalho por sector da economia apresenta diferencas significativas entre as

ilhas e os sectores.

Quadro 11. Produtividade do trabalho por sector da economia (ICC 12) (€/pessoa)

RAA Terceira Graciosa

Total 30.551,86 23.500,83 15.692,76
Primadrio 20.530,85 9.480,40 4.598,43
Secundario 29.883,09 21.095,48 8.447,13
Tercidrio 32.710,86 22.209,38 17.461,91

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE). Célculos proprios.

O mercado de trabalho do territério de intervengdo tem trés ameagas serissimas decorrentes:

> Da decisdo do Governo dos Estados Unidos da América de reduzir significativamente a sua presenca
militar e civil na Base das Lajes. De acordo com o Plano de Plano de Revitalizagdo Econdmica da ilha
Terceira (Governo dos Acores), comecou a verificar-se de imediato impactos negativos na economia
da ilha Terceira e particularmente do concelho da Praia da Vitdria. Estes impactos negativos fazem-
se notar, nomeadamente no que respeita aos postos de trabalho indiretos, estimando-se uma
redugdo na economia local de cerca de 25% (rendas de imdveis; aquisicdo de bens e servigos,

nomeadamente restauracao).

Ainda de acordo com o Plano de Revitalizagdo para a ilha Terceira, a reducdo dos trabalhadores
portugueses (emprego direto e indireto) resulta em 767 desempregados, o que representa um
aumento de 15,4% da taxa de desempego da Regido3 e um aumento de 55% da taxa de desemprego
da ilha® cendrio que exige um pacote de medidas no &mbito do processo de reestruturacdo para

protecdo dos trabalhadores, suas familias e seus rendimentos.

> Da abolicdo do sistema de quotas leiteiras. O novo contexto de producdo de leite sem restrigdes as
guantidades produzidas pode levar a um aumento da concorréncia de leite oriundo dos paises

grandes produtores de leite (Poldnia, Holanda, Franga), a uma baixa do preco do leite no produtor

3 Com base no n2 de desempregados na RAA a 15/01/2015.
4 Com base nos n% de inscritos na Agencia de emprego de AH a data de 15/01/2015.
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e, consequentemente, a um decréscimo, que pode ser mais ou menos acentuado, no rendimento
dos produtores de leite. Esta quebra dos rendimentos pode provocar a insustentabilidade
economica e financeira das unidades produtivas e, no limite, empurrar alguns produtores para o

desemprego.

> Da estagnagdo/diminuigdo dos fluxos turisticos. A estagnacdo/diminuicdo do numero de turistas,
decorrente das insuficientes ligagSes aéreas as ilhas do territério de intervengdo, tem uma grande
influéncia em todos os servigos de apoio a esses mesmos turistas, desde logo, ao nivel do alojamento
(senso lato), da restauracdo e da animacao turistica. O menor volume de empregos associado a este
tipo de atividades €, assim, inevitavel. Esta ameaca é muito evidente nas duas ilhas do territorio de
intervencdo, embora na ilha Graciosa assuma uma circunspecao acrescida dado o facto de a ilha

depender desta dinamica para o seu desenvolvimento econémico.

Estas trés ameacas, aliadas a falta de oportunidades de emprego em todos os sectores de atividade
econémica prenuncia um enquadramento com implicagGes graves ao nivel do rendimento das familias e
representa um dos grandes desafios/necessidades para este periodo de programacdo, nomeadamente,
através do incentivo a criagcdo de pequenas e microempresas, desejavelmente, com efeitos de arrastamento

ao nivel do estimulo da economia e da empregabilidade.

2.3. Economia
2.3.1. Indicadores macroecondmicos

A andlise da estrutura da economia do Tl recorreu aos dados disponiveis, bastante recuados no tempo, do
ano 2009. Embora a estrutura ndo tenha sofrido alteracdes aprecidveis (nesse ano a estrutura econdmica era
caracterizada pela prevaléncia do setor terciario), ndo é rigoroso referir que o contributo para o VAB continue
a manter-se. De qualquer forma, e de acordo com os dados disponiveis, no ano 2009 o sector terciario
contribuiu com mais de 75% do Valor Acrescentado Bruto (VAB) (ICC10). De notar que ha diferencas
importantes entre ilhas nos sectores primario e secundario, com a Graciosa a ter um maior contributo para

o VAB a partir do sector primdrio e a Terceira a partir do sector secundario.

Quadro 12. Estrutura da economia (VAB) (ICC 10), em 2009

T Sectores Primario Secundario Tercidrio

RAA 8,5% 16,3% 75,2%
Terceira 8,1% 16,5% 75,4%
Graciosa 11,0% 9,9% 79,0%

Fonte: Apresentagdo PIB regional dos Agores — ventilagdo por ilha. S. P. Estatisticas Econdmicas
(CSE). Servico Regional de Estatistica dos Acores. 30 Maio 2014.

A anélise detalhada deste indicador com dados mais recentes ndo é segura porque a informacao disponivel
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tem lacunas e VAB por sectores apresenta uma representatividade bastante diferenciada do Quadro 11,

impossibilitando uma comparacdo fidvel (cf. Anexo 3. Indicadores macroeconémicos). De qualquer forma,

como se pode ver no quadro seguinte, o VAB total decresceu consideravelmente no periodo em analise, com

destaque para a ilha Terceira.

Quadro 13. VAB (ICC 10), no periodo 2007-2012

Terceira Graciosa
Variagdo 2012 Variagdo ‘ 2012 Variagdo
Total 1.233.985.062 | 1.039.670.540 |-15,7% | 219.165.459 | 174.658.132 | -25,5% 9.449.626 8.395.625 |-11,2%
Sector primario 6,0% 7,5% 25,0% 7,0% 10,4% 48,6 15,3% 13,2% -13,7
Sector secundario 37,0% 32,7% -11,6% 25,3% 20,4% -194 11,4% 16,4% 43,9
Sector Tercidrio 57,1% 59,7% 4,5% 67,7% 69,2% 2,2 73,4% 70,3% -4,2

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE). Célculos proprios.

Ha uma constante independentemente da fonte dos dados: a crescente terciarizacdo da economia regional,
com as atividades do comércio e servigos a representarem cerca de 3/4 do VAB do territério de intervengao.
Este sector é, atualmente, o sector que maior dinamismo tem demonstrado, e aquele com maiores niveis de
crescimento nos Ultimos anos. Os servicos com maior concentracdo sdo os seguintes: comércio por grosso e
a retalho, reparacdo de veiculos automoveis e motociclos; atividades de salide humana e apoio social; e

transportes e armazenagem.

N&o obstante, o territério de intervengdo tem tido um desempenho favordvel em termos de Produto Interno

Bruto (PIB), que cresceu até 2009, e manteve relativamente constante o seu contributo para o PIB regional.

Quadro 14. PIB por ilha

2006 | 2009
Euros (1.000) % Regido ‘ Euros (1.000) % Regido
RAA 3.390.280 100,0 3.650.408 100,0 7,7%
Terceira 748.603 22,1 799.231 21,9 6,8%
Graciosa 42.503 1,3 44.829 1,2 55%
Fonte: SREA.

No que se refere ao PIB per capita (ICC 8), na ilha Terceira tem havido uma evolugdo positiva no sentido da
convergéncia em relacdo a média regional, o que ndo acontece com a ilha Graciosa, com um PIB per capita
bastante inferior.

Quadro 15. PIB per capita por ilha (aproximagdo ao ICC 8)

2006 2009 |
RAA 13.800,1 € 14.785,0 €
Terceira 13.247,5€ 14.122,7 €
Graciosa 9.316,7 € 10.053,6 €

Fonte: SREA; e INE, Estimativas Anuais da Populagdo Residente.
Calculos proéprios.
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Em termos de comércio internacional de mercadorias a balanca comercial é bastante favoravel na ilha Terceira
com um valor de exportacGes bastante superior ao valor das importagGes. A Graciosa encontra-se na situacdo
oposta, importando, em valor, 17 vezes mais do que exporta pelo que interessara no futuro estimular um
maior equilibrio da balanca comercial. Os produtos mais importados (75% das importagdes) sdo os seguintes:
produtos do reino animal mas, principalmente do reino vegetal e produtos das indUstrias alimentares;

bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres; tabaco e seus sucedaneos manufaturados.

Quadro 16. Comércio Internacional de Mercadorias

Exportacdes Importagdes
2007 ‘ 2014 Variagdo (%) 2007 Variagdo (%)
RAA 42.484.218 101.961.652 140 142.087.855 132.126.983 -7
Terceira 3.486.623 21.929.283 529 5.435.031 19.509.464 259
Graciosa - 4.678 - 16.896 13.324 -21,1

Nota. O crescimento das exportagdes na ilha Terceira deve-se, sobretudo, ao tipo de bens ligados a maquinas e aparelhos, material
elétrico; aparelhos de gravagdo ou de reprodugdo de som ou de imagens e acessorios.
Fonte: SREA - Estatisticas Internacionais de bens 2014.

Neste enquadramento desfavordvel a Regido apresenta como principal traco de evolucdo econdémica a
contracdo do Valor Acrescentado Bruto (VAB) a registar ritmos de crescimento negativos e o PIB com

crescimento lento, mas uma nota favoravel para o aumento das exportacdes.

2.3.2. Setores de atividade

% Sector primério
O sector primario, embora a sua cada vez menor importancia no VAB, continua a ter um grande peso na
socioeconémica do TI. Na Terceira, 33 % da superficie territorial constitui reserva agricola regional e na

Graciosa esse volume diminui para 26 %.

As atividades primarias, conforme referido, persistem como uma importante atividade econdmica,
assistindo-se, no entanto, e a semelhanca do que se passa um pouco por todo o Pais, a diminui¢do quer da
Superficie Agricola Util (SAU), quer do nimero de exploracdes existentes. De acordo com os dados do ltimo
Recenseamento Geral da Agricultura, em 2009, existiam 3.826 explora¢cdes com uma SAU de 28.987 ha, o
gue representa uma reducdo significativa da atividade agricola em dez anos, sendo a ilha Graciosa aquela
onde se observa uma diminui¢cdo mais acentuada. Em termos de representatividade regional, o Tl representa

28,3% do numero de explorag®es agricolas e 24,1% da SAU.

Quadro 17. Evolugdo do nimero de exploragdes e da SAU, entre 1999 e 2009 (ICC 18)

N.2 ExploragcGes SAU (ha)
Variagdo Variagdo
1999 2009 1999-2009 1999 2009 1999-2010
RAA 19.280 13.541 -30% 121.304 120.412 -2%
Terceira 4522 2.993 -34% 24.354 23.368 -4%
Graciosa 1.490 833 -44% 5.897 5.619 -5%

Fonte: INE, RGA 1999 e RA 2009.
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A estrutura fundidria é caracterizada pela muito reduzida dimensdo da propriedade, sendo que mesmo na
Terceira onde a dimensédo ¢é ligeiramente superior, a média ronda os 7,8 ha por exploragdo. Observa-se, no
entanto, uma tendéncia de ligeiro aumento da dimensdo da propriedade que, de 5,4 ha, em 1999, passou
para 7,8 ha em 2009, no caso da Terceira; e que, de 4,0 ha, em 1999, passou para 6,7 ha 2009, no caso da

Graciosa.

Em termos de perfil de produtores, observa-se que se trata de explora¢des de cariz familiar, geridas num
contexto muito particular de insularidade e em que a produgdo dominante é o leite para fornecimento a
industria de leite e laticinios. Nos ultimos anos, todavia, tem vindo a observar-se alguma diversificacdo da

producdo para atividades horticolas, fruticolas e floricolas.

Os produtores agricolas e a mdo-de-obra familiar sdo caracterizados por baixos niveis de instrucdo e
formagdo profissional, sendo a atividade exercida, sobretudo, com conhecimentos adquiridos
exclusivamente da pratica. A estrutura destes profissionais é relativamente jovem quando comparada com

o resto do pais, mas ainda assim, com uma estrutura etaria que pende para os niveis mais elevados.

De referir, ainda, a existéncia de vdrios projetos de instalacdo de jovens agricultores em dreas com tradicdo
produtiva como a producdo de leite, mas também em novas dreas como as horticolas ou as flores. A ilha
Terceira teve o maior nimero de jovens agricultores apoiados (81 de 203 projetos apoiados) e a Graciosa

contou, apenas, com a instalacdo de 5 jovens agricultores.

Em termos de investimento nas exploragGes agricolas, refira-se que no ultimo periodo de programagao a ilha
Terceira liderou no nimero de projetos apresentados e no investimento efetuado no ambito do PRORURAL:
377 dos 1.019 projetos apoiados, que representaram um investimento elegivel de 34.283.527,18 £,
mantendo-se a predominancia do sector de atividade bovinicultura de leite. A ilha Graciosa esteve um pouco
arredada desta dindmica, tendo sido apoiados apenas 27 projetos de investimento, com um investimento

elegivel de 2.842.882,82 €.

Relativamente a produtos certificados, as ilhas ndo tém um produto proprio mas sim dois agrupamentos
gestores de Mel dos Acores e da Carne dos Acores-Indicacdo Geografica Protegida (IGP). Muito
recentemente, final de Junho de 2015, o Burro da Graciosa foi reconhecido como raga portuguesa, um
processo que foi liderado pelo Grupo de Biotecnologia da Universidade dos Acores e pela Associa¢do de
Criadores e Amigos do Burro da Graciosa. Assim, o Burro da Graciosa passa a ser parte do patriménio nacional
e, por isso, 0 empenho na sua preservagdo. Este animal ja ndo tem uma funcionalidade agricola mas a

Associa¢do considera que pode vir a assumir uma grande utilidade turistica.

A questdo da valorizagdo dos produtos ligados ao setor do leite e laticinios, apesar do percurso extraordinario
que os produtores de leite fizeram na Ultima década, estda muito condicionada pela grande industria onde
persiste uma estratégia de comercializacdo associada aos produtos de baixo valor acrescentado. Este sector

de atividade e esta questdo coloca-se sobretudo no cado na ilha Terceira. Neste contexto, e dado que a

- UNIAD EUROPEIA ! . ” PORTUGAL #l\

; : b "‘ g BrauIPELacGoS
i, 22020 PRORURAL Qv "LaEne
et nas zoncs s Governo dos Agores

r0po i

20



: QNOS
Associagdo de Desenvolvimento Regional

Estratégia de Desenvolvimento Local da GRATER —ilhas Terceira e Graciosa

estrutura fundiaria das exploragdes agricolas ndo permite o desenvolvimento de atividades ndo agricolas nas
exploracdes, a estratégia poderd passar pelo estimulo a criacdo de unidades transformadoras de leite de
menores dimensdes mas com escala para competir, que tenham um objetivo claro de valorizar os produtos

transformados e de os comercializar sob essa chancela.

No que respeita aos sectores do grupo da diversificagdo, refira-se que, quer a ilha Terceira, quer a ilha
Graciosa tém produtos que sdo comercializados por todo o arquipélago (a magd, a castanha e a ameixa no
caso da terceira; e a meloa e o alho no caso da Graciosa). Ndo obstante, falta ainda percorrer um caminho
que leve a valorizagdo da producgdo pelas comunidades locais e regionais, o que exigird uma melhor
articulacdo dos produtores e das suas organiza¢cdes com os canais de comercializacdo. Neste contexto refira-
se 0 Programa de Apoio a Restauracdo e Hotelaria para a Aquisicdo de Produtos Regionais que tem por objeto
a promocdo da competitividade e inovagdo no setor da restauragao e hotelaria agoriana, através da utilizagdo

predominante de produtos regionais.

Neste grupo de atividades assinala-se o potencial da vinha e do vinho. Este segmento produtivo comecou a
dar alguns passos na ilha Terceira e apresenta potencial na ilha Graciosa, através da revitalizacdo das areas
de vinha abandonadas. Todavia, as condicOes fisicas da Adega da ilha da Graciosa apresenta graves

constrangimentos para operar.

% Sector secundario
Relativamente ao sector secundario, lideram as empresas ligadas a indUstria alimentar, a indUstria da
madeira e suas obras; e a fabricacdo de produtos metalicos (cf. Anexo 4. Detalhe das empresas do sector

secundario).

Neste sector verifica-se uma baixa diversificagdo de atividades e uma estrutura empresarial de dimensdo
muito reduzida. Ndo obstante, a evolugdo das industrias transformadoras aponta no sentido de um processo
de crescimento, acompanhado de uma reestruturagdo produtiva, nomeadamente, em termos de
equipamentos e tecnologias. Apesar desta evolucdo, a dimensdo média das empresas das industrias
transformadoras continua a ser muito pequena (cerca de 10 trabalhadores por empresa). Para além destas
limitacGes, as empresas debatem-se com a sua sustentabilidade econémica e financeira pois as margens de
lucro estdo muito dependentes das manobras que podem ser feitas ao nivel da reducdo de custos ou ao nivel

das economias de escala, dificultadas pelo contexto de mercado a que estdo limitadas.

Nas atividades mais ligadas aos elementos rurais, a ilha Terceira, tem uma industria transformadora
alimentar relativamente dinamica. Neste sector especifico foram apoiados 7 projetos no ambito do
PRORURAL com um valor de investimento elegivel de 14.255 868,09€, nos varios sectores de atividade
(carne, leite e laticinios, Frutas, flores e produtos horticolas). Para esta dindmica, a ilha Graciosa contribuiu
com um projeto de investimento na darea da horticultura com um valor de investimento elegivel de

1.104.738,17 €.
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No que respeita a energia, as condi¢des do territorio de intervengdo fazem com que possua bons recursos
para a producdo de energia a partir de fontes renovaveis, tendo ocorrido um crescimento assinavel na
producdo de eletricidade através desse tipo de energias e existindo o objetivo de continuar a aumentar a
producdo por vias destas fontes. De entre as varias fontes de energia renovavel destaca-se a energia hidrica

e edlica.

& Sector terciario: Servicos

A estrutura empresarial evidencia uma dindmica socioeconémica recessiva. Embora tenha ocorrido um
aumento, entre 2007 e 2012, do numero de empresas, no mesmo periodo observou-se uma diminuicdo

pessoal ao servico, transversal a Regido e as duas ilhas do territério de intervencao.

Relativamente ao perfil de empresas observa-se o predominio de micro empresas individuais, com menos de
3 pessoas ao servico, o que traduz um perfil empresarial fortemente atomizado, frequentemente pouco
qualificado e de mero suporte a populacdo local. Mais uma vez a Graciosa destaca-se pela menor densidade
de empresas e pelo menor nimero de pessoas ao servico por empresa. Pelo contrério, a ilha Terceira
apresenta uma densidade de empresas que ultrapassa a média regional, no entanto com um menor nimero
de pessoas ao servico e menor volume de negdcios por empresa.

Quadro 18. Indicadores de empresas, 2007 e 2012

RAA \ Terceira Graciosa

2007 | 2012 | Var.(%) @ 2007 2012  Var. (%) 2012 Var. (%)

Densidade de empresas | g 10,6 26,2 11,3 | 151 336 4,7 8,5 80,9
(N.2/km?)

Empresas individuais (%) 80,11 82,29 2,7 82,08 84,72 3,2 85,37 90,86 6,4

Empresas com menos de | g g 99,9 0,0 100 100 0,0 100 100 0,0

250 pessoas ao servico (%)

Empresascom menosde 10 | 4 96,8 1,7 954 | 971 1,8 96,9 | 98,2 1,3

pessoas ao servico (%)

Pessoal a0 servio por | 55 26 21,2 | 28 | 22 | 214 | 21 16 | -238
empresa (N2?)

volume de negocios por | ooy 4 | 1933 | 230 | 1968 | 1302 | -338 | 1009 | 57 43,5
empresa (mil €)

Fonte: INE, I.P., Sistema de Contas Integradas das Empresas, retirado dos Anuarios Estatisticos da RAA 2008 e 2013.

De acordo com a informacdo recolhida, o comércio local apresenta grandes dificuldades dado o cada vez
menor poder de compra dos consumidores. Neste sentido, o Governo Regional dos Acores langou o Programa
de Apoio a Revitalizagdo das Lojas nos Centros Urbanos — Loja+, que visa promover a requalificacdo e
revitalizagdo do comércio dos centros urbanos, tendo em vista a ocupacao de espacos devolutos, mediante

um apoio ao arrendamento e/ou a requalificagdo do espago comercial.

Nas zonas de intervenc¢do da GRATER, o comércio/servicos de apoio estdo a enfrentar dificuldades que podem
colocar em causa a prestacdo desses servicos pelo mesmo motivo. No entanto, dois cendrios diferentes

podem ser observados:
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> Nailha Terceira surge a questdo da proliferacdo de pequenos negdcios que prestam o mesmo tipo
de servicos ou servicos semelhantes, colocando em causa ndo so a viabilidade do préprio negdcio
mas de outros também. Pelo que torna-se indispensavel o levantamento desses pequenos negdcios

e analisar o seu grau de saturacdo e/ou a sua proximidade.

» Na ilha Graciosa, o problema é o oposto. Ndo ha interesse na criacdo de pequenos negdcios pois
ndo hd procura para os mesmos. Com efeito, no anterior periodo de programacéao foram aprovados
apenas 3 projetos nailha Graciosa, ndo havendo a demonstracdo de qualquer interesse em investir

em pequenos negdcios orientados para a prestacdo de servigos aos residentes e/ou turistas.

Neste contexto, a GRATER com as empresas/associa¢des locais (parceiras ou ndo) deverdo trabalhar em
conjunto no sentido de estimular o espirito/cultura empreendedora e a recuperagdo de empresas com
dificuldades. Para isto, a Parceria terad de estimular o acesso dos empresarios aos apoios e incentivos no
ambito da EDL, sobretudo na Graciosa, (no periodo de programagdo anterior a Graciosa beneficiou de 5
projetos, face aos 147 que foram apresentados). Todavia, este dinamismo estd muito dependente do

turismo. Se o mercado ndo alargar ndo faz sentido a Graciosa ter mais espacos comerciais.

Neste ponto é dado um especial destaque ao setor de atividade do Turismo.
»  Turismo

O clima no Tl é, em geral, prazenteiro, permitindo manter as visitas turisticas todo o ano. No entanto, o
territério de intervencdo, para além de estar face a uma estagnacdo ou relativa diminuicdo dos fluxos
turisticos, tem um tipo de turismo associado a fendmenos de sazonalidade muito concentrados nos meses

de verdo.

A atividade do turismo tem vindo a assumir cada vez maior importancia na economia da RAA e do territério
de intervencdo. As caracteristicas destas duas ilhas permitem manter um nivel de visitas elevado, no entanto,
tem-se verificado um aproveitamento turistico abaixo das potencialidades, com implica¢es graves ao nivel

dos servicos orientados para ofertas aos turistas (animagdo turistica, operadores, etc.).

Quadro 19. Infraestruturas turisticas: nimero de camas no Territério de Intervencgéo (ICC 30)

Tipologia de empreendimento ‘ Graciosa ‘ Terceira
Empreendimento Turistico 177 1.664 1.841
Turismo de Habitacdo 60 60
Turismo em Espaco Rural 48 73 121

Total Geral 225 1.797 2.022

Fonte: Governo Regional dos Agores - Secretaria Regional do Turismo e Transportes

Tendo presente os dados analisados, desde 2004, tem ocorrido uma estagnacdo, com algumas flutuagdes

negativas, nos fluxos turisticos para as ilhas terceira e Graciosa, ao contrario da Regido, que apresentou uma
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taxa de crescimento na ordem dos 20%. Uma tendéncia que importa inverter, a par do fendmeno da

sazonalidade.

Grafico 3. Evolugdo do nimero de dormidas nos estabelecimentos hoteleiros
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Fonte: INE, Inquérito a Permanéncia de Hdspedes e Outros Dados na Hotelaria.

Todavia, note-se que o Turismo estd completamente dependente da dindmica dos voos das duas Unicas
companhias aéreas que voam do Continente (origem Lisboa e Porto) para estas ilhas. Nos ultimos anos
tem-se registado uma estagnacdo do nimero de voos e uma ligeira diminuicdo da capacidade dos avides, ao

contrario das expetativas das entidades regionais.

Esta politica tem implicacGes fortes na formacgdo dos precos desses voos (no Verdo, o preco de uma viagem
ida-volta com origem em Lisboa pode atingir 600 €). Um cendrio que afasta os turistas e que coloca em causa
a sustentabilidade dos investimentos realizados (p.e., os mais recentes hotel de 4 estrelas na Graciosa e hotel
de 5 estrelas na Terceira) e dos potenciais investimentos (p.e., revitalizacdo das termas do Carapacho). Este
cenario é agravado no caso da Graciosa, com maiores limitagdes em termos de captagdo de turismo. Por um
lado, ndo funciona como local de passagem para outras ilhas, como por exemplo, Horta ou Sdo Jorge; e, por
outro lado, a ilha é muito pequena e as suas atracdes ndo sdo devidamente evidenciadas ou valorizadas (bem
como o alojamento). Acresce que a cadéncia de voos ndo permite, muitas vezes, a flexibilidade que os

turistas requerem para circular entre as ilhas.

Todavia, existe a possibilidade da abertura ao mercado do espago aéreo a companhias low cost e de charters
de empresas turisticas. Se esta possibilidade se efetivar, ha que considerar o ajustamento da Estratégia de
Desenvolvimento Local da GRATER pois esta oportunidade ird decididamente influenciar a motivacdo de
empresarios na criagdo de mais alojamentos, designadamente, sob a égide do turismo em espaco rural e

outras atividades de animacado turistica.

No que se refere especificamente ao Turismo em Espaco Rural (TER), o cenario € o mesmo com a agravante
de na ilha Terceira ter sofrido uma grande diminuicdo, apesar do aumento do nimero de unidades de
turismo, o que indicia que neste proximo periodo de programacao, esta tipologia de investimentos ndo passe

por uma prioridade. De 2007 para 2014, a RAA duplicou o nimero de dormidas em TER (19.679 para 39.756),
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enquanto que a ilha Terceira registou uma diminuicdo na ordem dos 37% (9.132 para 5.752). A ilha Graciosa

mais que duplicou o nimero de dormidas neste periodo mas o volume é residual (aumento de 207 para 466).

Grafico 4. Evolugdo do nimero de dormidas em unidades de Turismo em Espaco Rural
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Fonte: SREA.

A fraca dinamizagdo das atividades turisticas neste Territorio é visivel na evolu¢cdo do nimero de dormidas.
Ainda assim, observou-se uma tendéncia de diversificacdo e de qualificacdo das unidades de alojamento,
com o crescimento do nimero de hotéis (de quatro e cinco estrelas) e a existéncia de novas unidades em

espaco rural.

No final do ano 2014, o nimero de camas era mais que suficiente para a procura, mas depressa se tornara
insuficiente se houver mais companhias aéreas a aterrar na ilha Terceira ou se os prec¢os dos voos forem alvo
de uma diminuigdo. Se vier a acontecer no periodo de implementacdo da Estratégia, a mesma tera de tentar
dar resposta ao potencial aumento do investimento em turismo ndo so a nivel de alojamento, como também

de atividades relacionadas.

Dadas as potencialidades do territério de intervencdo em termos turisticos poder-se-ia dizer que se existir
alojamento de qualidade existe mercado para as ilhas Terceira e Graciosa se afirmarem como destino
turistico, nomeadamente na vertente de turismo de natureza, de touring cultural e paisagistico, de turismo
ativo, de turismo espeleoldgico, geoldgico e arqueoldgico, entre outras possibilidades. No entanto, e como
referido atras, as acessibilidades aéreas estdo a limitar o desenvolvimento turistico do territério de

intervencao.

Este facto indicia que importa reforcar o nimero de voos para a ilha Terceira e para a ilha Graciosa. O
aumento de fluxos turisticos permitird um reforco das infraestruturas e equipamentos de apoio ao turismo,
assim como, o reforco das atividades de animacdo, as quais ja comegam a estar presentes em maior nimero

no territdrio e com uma oferta cada vez mais qualificada e diversificada.
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De referir, ainda, o esforco de divulgagdo que tem sido feito pela Regido, nomeadamente, através da

internet. Neste ambito destaca-se a pagina oficial do turismo dos Acores http://trilhos.visitazores.com/pt-

pt, na qual os turistas podem encontrar informacdo clara e completa. Esta € uma mais-valia para captar

visitantes pois pode encontrar-se informacdo sobre todas as atividades que se podem desenvolver nas ilhas.

W 0 O

Geografia  Histéria Natureza Experiéncias Patrimdnio Festividades Gastronomia Alojamento Deslocagdo local
e como chegar
Os mares azuis profundos, escarpas acentuadas, montes e vales verdejantes, conjunto rico de fauna e flora

rico, beleza natural das paisagens, sistema vulcanico, elementos arquitetdnicos, oferta cultural, sdo atributos
gue funcionam como atrativos, podendo contribuir para suscitar interesse a um leque muito variado de

segmentos turisticos e de diversas nacionalidades (chave para contrariar o fendmeno da sazonalidade).

Turismo de negdcios: as boas condi¢cdes dos hotéis, aliadas a serenidade e beleza da regido sdo elementos
importantes para atrair grupos empresariais a fazer as suas reunides. Este segmento de mercado esta ainda

por explorar. Neste segmento, o Clube de Golfe da Terceira pode funcionar como um importante atrativo.

Turismo sénior: a serenidade, as boas condi¢des dos hotéis, as boas condi¢cdes de mobilidade e os pontos de
interesse histdrico, religioso e arquiteténico, sdo elementos indispensdveis para atrair um publico menos

jovem.

Turismo balnear: a Terceira, nomeadamente a Cidade de Praia da Vitoria, tem uma das maiores extensdes
de areia da RAA, bem como zonas de piscinas naturais dotadas de infraestruturas de apoio balnear. Na
Graciosa, os turistas podem aproveitar algumas zonas convidativas a pratica balnear, como Caparacho, Praia,

Barro Vermelho e Calheta.

Turismo de saude: a ilha da Graciosa tem uma zona balnear (Carapacho), com um moderno balneario termal,

onde as dguas sdo reconhecidas pelas suas propriedades e mais-valias de bem-estar (talassoterapia natural).

Turismo ativo: no territério de intervengdo é possivel praticar pesca de mar, caga submarina, mergulho,
canyoning, remo, surf, bodyboard, windsurf, esqui aquatico e andar de mota de 4gua, passeios pedestres,
trekking a cavalo, e trail run, BTT, jipe 4x4, moto4, bem como passear em barcos a vela, de caiaque de mar
e as saidas para observacdo de baleias e golfinhos. Estas ofertas complementam-se com a presencga do

Parque Argueoldgico Subaqudtico da Baia de Angra do Heroismo.

A escalada desportiva também estd em grande desenvolvimento na ilha e a pratica do parapente dispbe de

varios pontos de possivel largada.

Turismo espeleoldgico, geoldgico e arqueologico: o territdrio de intervengdo tem varias grutas e algares, com

rotas instituidas para visitar estes monumentos naturais, bem como oferta de servicos de guia.
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Neste contexto, refira-se o Parque Arqueoldgico Subaquatico da Baia de Angra do Heroismo e o projeto
Geoparque Agores - Associacdo Geoparque Agores, criada em Maio de 2010, do qual a GRATER lidera a
assembleia-geral, que tem como objetivo integrar as redes internacionais e mundiais de Geoparks da
UNESCO como estratégia de preservar o ambiente e potenciar o turismo através do aproveitamento do

patrimdénio vulcanico da RAA (57 geossitios nas 9 ilhas, 7 na terceira e 5 na Graciosa), o Unico na Europa.

Este projeto encontra-se, todavia, sem qualquer atividade, pelo que importa recuperar o dinamismo para

captar esse segmento turistico.

Figura 2. Algar do Carvdo, ilha Terceira

2.4. Qualidade de vida (servigos de proximidade, tipologia das populagdes carenciadas)

Os varios concelhos contam, atualmente, com diversas infraestruturas, que proporcionam uma oferta
diversificada aos seus cidaddos, tanto ao nivel social, como ao nivel cultural ou desportivo (creches, lares
para idosos, salas de espetdaculos, ...). A ilha Terceira destaca-se pelo maior nimero de infraestruturas em
todas as tipologias, facto facilmente compreensivel porque apresenta fortes caracteristicas urbanas na
cidade de Angra do Heroismo na Vila da Praia da vitdria e porque concentra grande parte da populagdo do

territdrio de intervencdo, justificando a maior oferta.

Nos ultimos anos o Tl tem observado uma evolugdo muito positiva em termos de respostas sociais que tém
como publico-alvo quer criancgas (creches e centros de atividades ocupacionais), quer idosos (lares e apoio
domiciliario), tendo-se observado uma densificacdo da rede de entidades e dos equipamentos sociais

existentes.

Os dados de 2013 indicam a existéncia de 165 respostas sociais, com capacidade para 7.669 utentes (em
2013 a taxa de ocupacdo situou-se nos 88,0%). Os equipamentos de apoio a infancia e juventude destacam-
se na oferta existente, seguidos dos equipamentos para a terceira idade, sendo igualmente de salientar o

forte crescimento recente das respostas sociais dirigidas a familia e comunidade.

No entanto, estes dados mais globais ocultam necessidades especificas de alguns territdrios, persistindo,
ainda, debilidades quer ao nivel da oferta, quer ao nivel da qualidade e ajustamento dos servigcos prestados,

sendo necessdrio continuar a apostar na densificacdo e qualificagdo deste tipo de equipamentos. Entre os
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grupos identificados como mais vulneraveis encontram-se, nomeadamente, os seguintes: a populag¢do idosa

(ilha Terceira); e a populacdo dependente de alcool (ilha Graciosa).

No que respeita a equipamentos, identificou-se uma lacuna importante em termos de parques infantis para

as criancas (ilha Graciosa).

Quadro 20. Numero respostas sociais, sem e com fins lucrativos,
capacidade e frequéncia, por areas de intervengdo social e por ilha

N.2 Respostas Capacidade Frequéncia
1996 2013 1996 2013 1996 2013

Infancia e juventude
Invalidez e reabilitagdo 2 6 50 212 35 206
Terceira Familia e comunidade 0 20 0 953 0 777
Terceira idade 26 58 1.489 2.891 1.061 2.577
Sub-total 58 148 2.954 7.014 2.374 6.231
Infancia e juventude 3 81 240 67 166
Invalidez e reabilitagdo 0 0 10 0 9
Graciosa Familia e comunidade 0 1 0 25 0 25
Terceira idade 4 8 193 380 140 318
Sub-total 7 17 274 655 207 518
Total RAA 239 689 10.513 292'342 8.396 24.871

Fonte: Diregdo Regional da Solidariedade e Seguranca Social/Secretaria Regional do Trabalho e da
Solidariedade Social, Seguranga Social em Numeros - 2013.

No que respeita aos equipamentos de proximidade e ao nivel da sadde, o territério de intervengdo conta
com 3 hospitais, todos localizados na ilha terceira, um dos quais uma infraestrutura construida recentemente

de raiz com o objetivo de colmatar as necessidades da populagdo.

Nos indices de saude constata-se a grande disparidade entre a ilha Terceira e a ilha Graciosa: a primeira com
a cobertura de 2,7 médicos por cada mil habitantes (um valor superior a média regional) e a segunda com a
cobertura de 0,2 médicos por mil habitantes (significativamente inferior a média regional e um indicador que

piorou nos ultimos 7 anos).

A mesma disparidade ocorre quando analisamos o nimero de profissionais de enfermagem por cada mil
habitantes (10,8 no caso da terceira e 4,3 no caso da Graciosa, tendo melhorado ligeiramente nos ultimos 7
anos). No que se refere as farmacias e postos farmacéuticos moveis, os indicadores sdo semelhantes com

uma média de cerca de 0,3 por cada mil habitantes (um valor em linha com a média regional).
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Quadro 21. Indicadores de satide por municipio

2007 2013
RAA  Terceira Graciosa RAA | Terceira  Graciosa

Hospitais - Total 8 3 0 8 3 0
Hospitais oficiais 3 1 0 3 1 0
Hospitais privados 5 2 0 5 2 0
Salas de operacao 22 3 0 20 9 0
Centros de Saude - total 17 2 1 17 2 1
Consultas por habitante (*) 2,1 2,1 3,0 2,2 1,9 2,8
cotobelecimentos desaice | 72| 182 | 33 | 72| &7 | 38
Farmacias e postos farmacéuticos moveis 68 15 1 68 16 1
Enfermeiras/os por 1.000 habitantes 6,7 8,9 4,1 7,8 10,8 4,3
Médicas/os por 1.000 habitantes 2,0 2,2 0,6 2,6 2,7 0,2
Farmacias e postos farmacéuticos moveis 03 03 0,2 03 03 0.2

por 1.000 habitantes
Fonte: INE, INE, I.P., Estatisticas da Saude, retirado dos anuarios estatisticos 2008 e 2013 da RAA.

Os varios concelhos contam, atualmente, com diversas infraestruturas, que proporcionam uma oferta
diversificada ao nivel desportivo. Com efeito, no territério de intervencao verifica-se um nimero significativo

de instalagGes desportivas que tém um publico-alvo muito alargado.

Quadro 22. Distribuigdo das instalagdes desportivas artificiais

RAA Terceira Graciosa

| 1996 = 2008 1996 2008 1996 2008

Grandes Campos 102 94 25 21 4 6
Pequenos Campos 230 324 63 77 7 7
Pavilhdes 25 62 6 17 1 2
Salas de Desporto 34 146 12 41 0 2
Piscinas Cobertas 9 25 2 9 0 0
Piscinas Descobertas 3 28 0 1
Pistas de Atletismo 9 19 3 0 1
Outros 15 111 6 33 0 2
Total 427 809 117 209 12 21

Fonte: Universidade de Coimbra, Carta das Instalagdes Desportivas Artificiais da RAA.
A maioria das instala¢8es desportivas artificiais assume uma importancia local e municipal, estando algumas
integradas em estabelecimentos de ensino (apenas duas no caso da Graciosa), as quais adquirem, sobretudo,
uma importancia escolar. Ndo obstante, apds o periodo de aulas, encontram-se disponiveis para toda a
populacdo. No que diz respeito ao estado de conservacdo das instalacGes desportivas recenseados em 2008,

verifica-se que a maioria se encontra em bom estado.

Em termos de rendimentos dos trabalhadores por conta de outrem a analise dos dados do quadro seguinte
deixa perceber a evolugdo positiva nos ganhos médio mensal dos/das trabalhadores/as por conta de outrem,
com a excegao do setor primdrio, em que essa remuneracdo diminuiu. As fragilidades constatam-se, assim,
no setor primario, principalmente na Graciosa, em que o nivel remuneratério é bastante inferior a média da
Regido e do Territério de Intervengdo indicando uma fraca disponibilidade financeira deste segmento da
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populagdo, colocando-a numa situacdo vulneravel face a situagdes de pobreza e exclusdo social.

Quadro 23. Ganho médio mensal dos/das trabalhadores/as (€) por conta de outrem, segundo a atividade econémica

RAA Terceira Graciosa
2012 Var. (%)
Total 864,34 | 976,14 12,9 809,98 | 893,05 10,3 729,94 793,18 87
Masculino 942,93 | 1.046,56| 11,0 869,2 944,85 8,7 785,24 | 817,76 4,1
Feminino 747,6 884,45 18,3 713,34 | 821,84 15,2 653,38 | 759,58 16,3
Primdrio (CAE: A) 670,13 | 812,44 21,2 544,35 | 652,81 19,9 640,76 | 399,18 -37,7
Masculino 674,37 | 817,48 21,2 549,62 688,71 25,3 677,00 | 401,96 -40,6
Feminino 629,91 770,34 22,3 511,72 508,63 -0,6 423,27 -
Secunddrio (CAE: B - F) 842,86 | 922,09 94 842,66 | 910,23 8,0 676,83 788,94 16,6
Masculino 864,44 | 935,94 8,3 859,37 | 929,98 8,2 722,71 | 803,93 11,2
Feminino 733,83 | 864,67 17,8 717,67 | 809,99 12,9 487,58 | 716,66 47,0
Tercidrio (CAE: G - U) 882,99 | 1.004,33| 13,7 804,65 901 12,0 763,97 | 834,86 93
Masculino 1.026,58| 1.139,08| 11,0 896,48 | 976,07 8,9 859,17 | 924,61 7,6
Feminino 750,53 | 888,24 18,3 714,82 829,75 16,1 688,03 769,85 11,9

Fonte: Ministério da Economia, Quadros de Pessoal. Retirado dos Anuarios Estatisticos da RAA 2008 e 2013.

No que respeita ao Rendimento social de inser¢do observou-se, nos Ultimos anos, uma diminuicdo do
numero de beneficidrios, sobretudo, na ilha Graciosa. Esta diminuicdo deve-se, essencialmente, a alteracdo
nas regras de atribuicdo deste subsidio (p.e., 0 acesso a prestacdo do RSI passou a estar dependente, quer
do valor patrimonial mobilidrio, como do valor dos bens imdveis, tanto do requerente como do seu agregado
familiar), e ndo a melhoria das condicGes de vida da populacdo. Esta medida de protecdo social criada para
apoiar as pessoas ou familias que se encontrem em situagdo de grave caréncia econémica e em risco de
exclusdo social, abrange 8,0% da populagdo terceirense e 5,7% da populagdo graciosense, volume

ligeiramente abaixo da RAA, onde essa medida alcanga 9,7% da populagdo.

Quadro 24. Beneficiarios do rendimento social de insergdo, segundo o género e idade (n.2)

RAA ‘ Terceira Graciosa ‘
2007 2013  Var.(%) | 2007 | 2013 Var.(%) 2007 2013  Var. (%)
Beneficidrios RSI | 22.508 | 23.986 | 66 | 4510 | 4542 | 07 | 466 | 249 | -466
Masculino 10867 | 12206 | 123 | 2113 | 2245 | 62 236 | 120 | -49.
Feminino 11641 | 11780 | 12 [ 2397 | 2297 | 42 | 230 | 129 | -439
Menos de 25 anos | 12.372 12.599 1,8 2.424 | 2.306 -4,9 215 122 -43,3
25-39 anos 4218 | 5540 | 313 | 81 |1028| 167 | 70 | 61 [ -129
40-54 anos 3489 | 4421 | 267 | 759 | 886 | 167 | 90 | 48 | -467
55 & mais anos 2429 | 1426 | 413 | 446 | 322 | 278 | 91 18 | -802

Fonte: Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, Instituto de Informatica, IP, retirado dos anuarios estatisticos
2007 e 2013 da RAA.

A promocdo da coesdo social e territorial e a criacdo de boas condi¢des de vida sdo elementos-chave para a

fixacdo e atracdo de populacdo, empresas e emprego.

O investimento consideravel em politicas sociais realizado na ultima década, resultou num capital social que
tem demostrado capacidade de iniciativa no territério de intervencdo, observando-se uma tendéncia de
crescente diversificacdo e qualificacdo das infraestruturas, numa perspetiva de reforco da sua capacidade de
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resposta social. Todavia, o territério de intervencdo da GRATER apresenta ainda algumas caréncias
especificas, decorrentes nomeadamente, dos niveis de desemprego elevados e da falta de oportunidades de
emprego, dos niveis crescentes de envelhecimento e do crescimento de grupos com caréncias especificas,

excluidos ou em risco de exclusdo social.

2.5. Cultura regional (patrimonio histérico e cultural, artesanato, gastronomia, tradi¢des, feiras,
romarias e festividades)

% Patriménio histérico

Na Terceira, a cor verde, dominante no interior da ilha, contrasta com o litoral, onde o patriménio edificado
tem um grande destaque. Com efeito, a cidade de Angra do Heroismo estd classificada como Patrimdénio

Historico Mundial pela UNESCO.

Em termos arquitetonicos, a ilha Terceira é igualmente com a fortificacdo de S3o Jodo Baptista na cidade de
Angra do Heroismo (arquitetura militar), construida ha cerca de 400 anos; com os varios palacios, igrejas e
conventos (por ex., Sé Catedral, Paldcio dos Capitdes-Generais, Pagos do Concelho, Igreja de Sdo Gongalo e
Palacio Bettencourt); e com a arquitetura urbana e rural, com caracteristicas diferenciadas, sendo a urbana
constituida por fachadas de pedra de cantaria e pinturas de cores garridas, varandas de ferro forjado e
janelas adornadas, e a rural constituida por grandes lajes de pedra e cantaria trabalhada com arte minuciosa.
De destacar, também, os impérios presentes em diversas localidades da ilha Terceira e as quintas e solares

remanescéncias da aristocracia de séculos passados.

O territdrio de intervengdo conta com o seguinte patrimonio visitavel:
Religioso Outros
Conventos (5) Patrimonio militar (10 imoveis)
Impérios do Espirito Santo (55) Passos e cruzeiros (19)
Igrejas/ermidas (68 na Terceira, 20 na Graciosa) Fontanarios e chafariz

De referir, todavia, que parte deste patriménio encontra-se degradado e/ou adulterado e com dificuldades
na sua recuperagao. Com efeito, e de acordo com as sensibilidades recolhidas, a quantidade de patriménio

ultrapassa a capacidade para a sua gestao.

Neste sentido, a Dire¢do Regional da Cultura decidiu rever a lista de patriménio existente na Regido,
aplicando principios rigorosos para a sua classificacdo. O patrimdnio dever ser passivel de ser vendido como

um produto turistico e, por isso, devera ter atribuido um alto nivel de interesse.

Na Graciosa, ao lado das casas brancas tipicas e ruas de pavimento empedrado da vila de Santa Cruz,
vislumbram-se os moinhos de vento e as formas geométricas dos muros que delimitam as parcelas de vinha.
Quanto a patrimodnio histérico, destaca-se a Igreja Matriz que foi construida no final do século XVI mas uma

reconstrucdo deu-lhe marcas barrocas.
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Uma das curiosidades desta ilha é a sua praca de touros, milimetricamente circular e edificada no interior de

uma cratera vulcanica.
% Cultura e lazer

Nos equipamentos culturais a oferta é diversificada, existindo, diversos equipamentos, embora concentrados
na ilha Terceira, que conta com um museu de nivel regional, casas etnogréficas, instituicGes e agremiagdes
culturais, grupos de teatro, ...Estes locais acolhem exposi¢cdes tempordrias ou permanentes que contribuem
para a promoc¢do da cultura da ilha, e acolhem inUumeros grupos/associa¢Bes culturais/associacdes

recreativas, filarmdnicas, grupos de teatro, corais, escolas de musica, ...

Extenso conjunto de atividades culturais (levantamento aproximado):

Grupos de teatro (11) . i .
] ) Sociedades filarmdnicas (29)
Academias/galerias de arte (3) )
. . Grupos corais (7)
Academia musical (1) L
o ) Grupos folcloricos (19)
Associag¢des culturais (25) .
. Grupos de violas (2)
Escolas de musica (26)

Grupos de musica popular (6
Tunas (2). P Pop (®)

Da analise efetuada, é de referir que grande parte destas sociedades recreativas tém problemas graves de
mobilizacdo de jovens e outros para suportar a sua atividade, acrescendo as dificuldades na sua
sustentabilidade financeira, encontrando-se dependentes dos apoios, nomeadamente, atribuidos pelas

Camaras Municipais e pelo FEADER.
Na cidade da Praia da Vitdria, destaca-se, ainda, a Casa Vitorino Nemésio, poeta e escritor de eleicdo.

O Museu da Graciosa é constituido por seis nlcleos expositivos e apresenta um importante repositorio da
etnografia local, que destaca as atividades tradicionais como a agricultura, a vinha, a producdo cerealifera, a
baleacdo e oficios antigos. Esta ilha tem uma Academia Musical com algum relevo e que anima a maioria das

manifestacdes festivas.

Os indicadores de cultura para o ano 2013 mostram que, embora a ilha Terceira seja a segunda maior ilha
do Arquipélago, o seu museu conta apenas com 1 museu e 13,5% dos visitantes, face ao total da regido. Em
termos de evolucdo, hd alguns indicadores que ndo foram recolhidos para anos anteriores. Para aqueles em
gue se conseguiu recolher informacdo € de notar uma evolucdo negativa do numero de Salas e recintos de

espacos dos recintos de espetdculos (em 2008 havia 5 salas de espetaculos e 5 recintos de espetdculos).
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Quadro 25. Indicadores de Cultura (2013)

Equipamentos RAA Terceira Graciosa

Museus (n.2) 18 1 1

Visitantes de museus (n.9) 165.195 27.372 5.134

Visitantes estrangeiros de museus (n.2) 60.746 3.020 115
Salas/ espagos dos recintos de espetaculos (n.2) 16 3 0
SessGes de espetaculos ao vivo (n.2) 244 66 56
Recintos de espetaculos (n.2) 8 3 0
Receitas de espetaculos ao vivo (mil €) 371 96 0

Fonte: INE, Inquérito aos museus; Inquérito aos recintos de espetdculos.

Neste segmento de andlise, integra-se as festividades de cada uma das ilhas. A ilha Terceira é conhecida por
ser uma ilha festiva, com eventos ao longo de todo o ano. A ilha Graciosa também tem uma dimensao festiva

importante.

ilha Terceira

Festas do Divino Espirito Santo | Festas religiosas centradas nos Impérios. Ocorrem nas oito semanas
(comum ao Arquipélago) entre o domingo de Pdscoa e o domingo da Trindade.

Periodo do Entrudo. Durante trés dias, os terceirenses saem a rua ou
recolhem aos salBes para ndo perder pitada das chamadas “dangas” ou
“bailinhos”.

Dancas de Carnaval (teatro
popular)

Festas dedicadas a Sdo Jodo, ocupam as ruas de Angra do Heroismo

njoanin
Sanjoaninas durante dez dias do més de Junho.

Incluem touradas, exposi¢des, desfiles, feira gastrondmica, concertos e

Festas da Praia da Vitdria . . .
eventos desportivos nauticos e ocorrem durante o més de Agosto.

. . n m nos Biscoi rr radica inicola, no inici
Festas da Vinha e do Vinho Acontece os Biscoitos, terra de tradicdo vinicola, no inicio de

Setembro.
AngraRock Festival de musica Rock que ocorre em Setembro.
Angralazz Festival de musica Jazz que ocorre em Outubro.

A época taurina decorre entre Maio a Outubro, com eventos em datas
fixas e espontaneas.

ilha Graciosa

Carnaval (Bailes e Desfiles de

Touradas a corda

Semana do Entrudo

folides)
Bailes populares Estendem-se ao longo de todo o ano.
Festa do Sr. Sto Cristo dos R
) Decorre no més de Agosto
Milagres

Festividades do Espirito Santo | Decorrem de Maio a Setembro.

% Artesanato

O guadro seguinte sistematiza as principais manifestaces artesanais do territério de Intervencdo. Algumas
dessas manifestacBes artesanais podem integrar a marca coletiva de certificacdo "Artesanato dos Agores”,

que certifica a origem e a qualidade dos produtos (Portarias n.2 83/1998 de 3 de dezembro, e n® 14/2014 de
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20 de Margo), desde que preencham todos os requisitos de qualidade e execugdo definidos nos Anexos da

Portaria. O CRAA tem cerca de 400 artesdos registados, dos quais 40 com certificacdo, em toda a RAA.

Quadro 26. Produtos artesanais do Territério de Intervengdo

Certificados

Produto pelo CRAA
Bordados / Bordado a branco/cru v
Escama de Peixe 4

Colchas de 13 coloridas produzidas em teares
manuais

Viola da Terra (comum ao Arquipélago)

Ceramica / Olaria v

Terceira -
Trabalhos em vime

Tecelagem

Dogaria Regional / Bolos Dona Amélia v

Fusdo em vidro

Pintura em tecido

Pecas em estanho

Bordados / Bordado a branco/cru

Graciosa

Dogaria Regional / Queijadas da Graciosa v

Fonte: http://www.artesanato.azores.gov.pt/craa.php?lingua=1

Em termos de perfil dos artesdos, embora ndo exista uma fonte oficial, os dados recolhidos permitem tracar
um perfil de artesdos com uma estrutura etaria envelhecida, que necessita de exercer outra qualquer
atividade profissional ou de ter outros rendimentos (por ex., pens@es) e que tem grandes necessidades de
formacdo (por ex. orientacdo e gestdo empresarial, novas tecnologias, ...). A expressdo do artesanato nailha

Graciosa é residual.

No que se refere ao mercado, grande parte dos artesdos responde a pequenas encomendas da propria ou
de outras ilhas e participa em feiras e outros eventos. Dada a conjuntura econémica, e 0 menor poder de

compra, as vendas sdo baixas.

Este setor de atividade pode contar com o apoio do Centro Regional de Apoio ao Artesanato (CRAA), um
servico executivo da Vice-Presidéncia do Governo Regional dos Agores que visa, principalmente, promover

e divulgar os produtos artesanais certificados da RAA.

Ndo obstante, e apesar de este Centro estar representado na ilha terceira, da analise efetuada registou-se
uma grande insatisfacdo relativamente ao seu papel no territério de intervengao. Com efeito, ndo tem havido
apoio consistente e orientado, nomeadamente, naquelas dreas onde se revelaram maiores necessidades e

que constam do quadro de competéncias do CRAA: apoiar e incentivar iniciativas artesanais, desenvolver
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relagdes de cooperagdo com outros organismos nacionais e internacionais, desenvolver acdes de formacao

e informacdo dos artesdos, garantir e promover a imagem e qualidade do produto artesanal.

Neste contexto, destaca-se a necessidade de recolher dados que permitam conhecer em profundidade estas
atividades e respetivos artesdos de forma a poder definir medidas que estimulem o artesanato regional em
toda a sua cadeia (produgdo — comercializacdo). Através da investigacdo das técnicas e materiais utilizados e
dos saberes e fazeres locais, conceber um novo design e uma imagem mais contemporanea para este

artesanato, ajustando-o ao mercado numa perspetiva comercial.

O CRAA instituiu o Servico de Orientacdo Criativa para o Artesanato (SOCA), prestado por um designer, que
passa pela orientacdo criativa para a producao de produtos artesanais inovadores e pelo apoio na promocao
do produto. No entanto este servico privilegia artesdos e unidades produtivas ja registadas e esta localizado

na ilha de Sdo Miguel.

Este trabalho devera ser realizado em colaboragdo com o CRAA, porque é esta entidade que esta incumbida
de concretizar a politica regional nas areas do desenvolvimento e da valorizagdo do artesanato regional e
das unidades produtivas artesanais, da formacdo profissional e da coordenacdo de iniciativas multifuncionais

com desenvolvimento no meio local.
% Gastronomia

A gastronomia da Terceira é célebre pela alcatra, geralmente de carne de vaca, mas também de peixe,
acompanhado com pdo ou massa sovada. Na dogaria os bolos Dona Amélia sdo os mais conhecidos, no
entanto, hd outros também com alguma notoriedade na ilha como os coscordes, as cornucdpias com recheio
de doce de ovos ou o arroz doce. No que toca a vinhos, a ilha é conhecida pelo Vinho Verdelho dos Biscoitos,

produzido com uva de vinhas dispostas em curraletas.

A gastronomia da Graciosa assenta em pratos diferentes, com destaque para o peixe fresco assado ou
cozinhado em caldeirada. Esta ilha também é conhecida pela producdo de alho e de meloa. No entanto,
foram as Queijadas da Graciosa o produto que assumiu maior projecdo, sendo, nomeadamente, exportada
para o Continente. Outros doces tradicionais podem ser enumerados, como pastéis de arroz, variados
biscoitos, cavacas, escomilhas, capuchas, ou encharcadas de ovos, alguns dos quais, pelas suas propriedades,
podem vir a aproveitar o canal de comercializagdo das Queijadas da Graciosa (ocorre no caso dos pastéis de
arroz mas ainda em pequena escala e apenas para o mercado inter-ilhas,). O vinho da Graciosa provém da

casta Verdelho.
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2.6. Recursos naturais

As ilhas do Territério de Intervencdo sdo conhecidas pela ilha Lilds (Terceira) e a ilha Branca (Graciosa), sendo

esta Ultima classificada pela UNESCO como Reserva da Biosfera.

Floresta. A Terceira possui a maior mancha de floresta nativa do arquipélago. Ao centro, a ilha é marcada
pela maior mancha de urze dos Acores. Outras matas de vegetacdo endémica, na Serra de Santa Barbara,

remetem para a floresta nativa do arquipélago, geralmente conhecida por floresta laurifélia.

A Graciosa tem vegetacdo plantada (criptomérias, acdcias, pinheiros e incensos) que contrasta com a

vegetacdo de outras areas da ilha.

Paisagem vulcénica. Assume na Terceira um interesse para os visitantes, desde logo, o destaque para o Algar
do Carvdo, com uma caracteristica Unica de ter as maiores estalactites de silica do Mundo. Outos pontos de
interesse sdo o tunel lavico Gruta do Natal, as Furnas do Enxofre a superficie, o Monte Brasil (parte de um

do maior e mais bem preservado vulcdo dos Agores, com origem no mar).

A Caldeira da Graciosa é o elemento paisagistico mais emblematico da ilha, estando implantada no topo do
vulcdo da Caldeira, o mais pequeno edificio vulcanico central existente nos Acores. No interior da Caldeira
estd uma imponente cavidade vulcanica, a Furna do Enxofre. A Graciosa conta também com o algar

Caldeirinha de Péro Botelho.

Paisagem humanizada. Ao mesmo tempo, a superficie das ilhas tem uma paisagem relativamente
humanizada. Na Terceira, fruto da presenca de milhares de exploracdes agricolas. Com efeito, do cimo da
Serra do Cume percebe-se a geometria dos muros de pedra e sebes de horténsia que dividem os blocos das
explora¢des agricolas no vasto vale. Na Graciosa porque as aglomerac¢des populacionais se estendem, quer

ao longo do litoral, quer pelo interior da ilha.

Paisagem costeira. A ilha Terceira conta com o areal da Praia da Vitéria mas também as piscinas naturais
equipadas com infraestruturas de apoio aos visitantes (Porto Martins, Biscoitos, Negrito e Silveira). Para este
tipo de paisagem contribuem, ainda, as pontas, promontérios e bafas, como é o caso das baias das Quatro
Ribeiras, da Salga, da Mina ou do Fana, as Pontas do Raminho ou do Queimado, ou a zona da Lagoa da

Fajazinha.

Na ilha Graciosa, esta paisagem é muito diversificada, desde escarpas altas a costa pouco elevada ou ao areal.
De destacar que esta ilha estd na rota do painho-das-tempestades-de-monteiro, a Unica ave marinha

endémica dos Agores, e, por isso, € uma Zona de Protecdo Especial.

Graciosa Reserva da Biosfera. A Reserva da Biosfera é um instrumento de conservacdo que favorece a
descoberta de solugBes para problemas varios de acordo com o territério mas, em comum, privilegia o uso
sustentdvel dos recursos naturais nas areas assim protegidas e tem por objetivo promover o conhecimento,

a pratica e os valores humanos para implementar as relagdes entre as populagdes e 0 meio ambiente.
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Embora ailha da Graciosa seja reserva da Biosfera, esta classificagdo ndo tem trazido para a ilha os respetivos
beneficios, nomeadamente, em termos de investigacdo, de educagdo ambiental e gestdo do ecossistema,
bem como de centro de informagdo e desenvolvimento profissional dos técnicos responsaveis pela sua

gestdo.

A GRATER, através da sua estratégia de desenvolvimento local, tem como objetivo inverter este cendrio,
estimulando o trabalho conjunto entre as entidades publicas, procurando estabelecer um melhor
relacionamento entre a populacdo (ndo so da ilha mas de toda a Regido) e o meio ambiente; e projetar
internacionalmente a ilha e a sua classificagdo para adquirir uma maior atratividade turistica (em segmentos

especificos).

Em termos de &reas classificadas, nomeadamente, inseridas na Rede Natura 2000 e nas Areas protegidas, as
ilhas Terceira e Graciosa tém uma representatividade baixa no total da Regido, mas importantes areas que

merecem todos os esforcos para a sua preservagao.

Quadro 27. Area da Rede Natura 2000 (ICC 34)

ilha Nome ‘ INCERGE))
. Ponta das Contendas 91,45
Terceira - - -
Zonas de Protegdo Especial llhéu das Cabras - ilha Terceira 28,14
(ZPE) Diretiva Aves . llhéu de Baixo 32,09
Graciosa ) :
Ilhéu da Praia 10,02
T . Serra Santa Barbara e Pico Alto 4.730,93
i erceira
Zonas de Iispeual Costa das Quatro Ribeiras 267,63
Conservagdo (ZEC) e d -
Diretiva Habitats Graciosa lhéu de Baixo 243,67
Ponta Branca 68,64

Fonte: ICNF, www.icnf.pt/portal/; SRRN — DRA, http://www.azores.gov.pt/Portal/pt/entidades/srrn-dra.

Quadro 28. Areas Protegidas da RAA

Area
Marinha (ha)

Area Terrestre
(ha)

Area Total

ilha Designagao (ha)

Monte Natural Regional do Algar do Carvdo 40,5 40,5 -

Terceira
Monte Natural Regional das Furnas do Enxofre 7,42 7,42 -
Graciosa Monte Natural Regional da Caldeira da Graciosa 119,87 119,87 -

Fonte: ICNF, www.icnf.pt/portal/; SRRN — DRA, http://www.azores.gov.pt/Portal/pt/entidades/srrn-dra.

Quanto a outras referéncias ao patrimoénio natural, destaca-se as zonas himidas, com classificagdo RAMSAR,
as quais, para além do valor paisagistico, hidroldgico, de biodiversidade e de comunidades ecoldgicas, tém o
seu valor e turistico, e até mesmo socioeconémico. No territério de intervengdo existem 13 (12 na Terceira

e 1 na Graciosa).

Encontram-se disponiveis nas ilhas, trilhos devidamente identificados relativamente a distancia e grau de
dificuldade, com uma grande beleza ao longo de todo o percurso (Terceira: Baias da Agualva; Monte Brasil;
Serreta; Mistérios Negros; Relheiras de Sdo Bras; Graciosa: estrada que circunda a Caldeira).
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A ilha Terceira conta com trés rotas definidas pela Associacdo Regional de Turismo — Turismo dos Agores
(ART): Angra a Pé, que percorre todos os monumentos historicos da cidade de Angra do Heroismo; Praia a
Pé, que percorre todos os monumentos histéricos da cidade de Praia da Vitéria; e a Rota Geo-espeleoldgica,

que percorre todos 0s monumentos naturais de origem vulcanica.
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3. CARACTERIZAGAO DOS ASPETOS RELEVANTES REFERENTES AS AREAS TEMATICAS OBJETO DE INTERVENCAO

Este territorio é marcado por 3 fatores de natureza eminentemente geografica relevantes para a
compreensdo das dindmicas sociais e econdmicas que ai se desenvolvem: a dupla insularidade, a

descontinuidade territorial, a exiguidade do mercado.

O territério de intervengdo é caracterizado por uma dicotomia assente no posicionamento socioecondmico,

pelo que, antes de mais, a estratégia terd de ter focos de atencdo igualmente diferenciados.

Em termos de demografia, os dados analisados permitem concluir por uma dindmica contrastada,
verificando-se um ligeiro crescimento da populagdo residente na ilha Terceira e uma diminuicdo na ilha
Graciosa, a par de grande parte das ilhas acorianas. Com efeito, as ilhas de Sdo Miguel e da Terceira sdo as

Unicas ilhas que tém registado capacidade para atrair populagdo na ultima década.

O Tl pode ser caracterizado por uma estrutura etdria jovem, embora abaixo da média da regido. Um aspeto
positivo é ter-se verificado um acréscimo da populacdo em idade ativa (15-64 anos), com a consequente

reducdo da dependéncia das faixas mais jovens e da terceira idade.
O diagnostico realizado levam a concluir pelos elementos seguintes:

% Tendéncia de envelhecimento da populacdo, visivel no aumento do indice de envelhecimento e no
indice de sustentabilidade potencial (resultado da diminuicdo do peso da populagdo mais jovem com

menos de 15 anos e, inversamente, do aumento da proporc¢do da populagdo com mais de 65 anos);
% Diminuicdo da taxa bruta de natalidade;

Diminuicdo dos indices de dependéncia (total e de idosos e jovens, com a excecdo da dependéncia

de idosos na ilha Terceira).
% Aumento acentuado dos niveis de desemprego nos Ultimos anos.

Em termos de agdo social, nos ultimos anos houve uma evolugdo positiva em termos de respostas sociais
quer para a populacdo idosa e para a infancia, quer de apoio a comunidade, ainda assim persistem

debilidades ao nivel da oferta existente, nomeadamente para tipologias de caréncia especificas.

Em termos de estrutura econémica, com a ilha Terceira com contributos importantes para o PIB e VAB da
Regido, que a ilha Graciosa ndo partilha. O contributo para o Produto Interno Bruto (PIB) da regido, em 2009,
era de 21,9% no caso da Terceira e de 1,2% no caso da Graciosa, com a seguinte distribuicdo de acordo com

o setor de atividade:

e Setor primario: Terceira com contributo de 20,8%; e Graciosa com contributo de 1,6%.
e Setor secundario: Terceira com contributo de 22,2%; e Graciosa com contributo de 0,7%.

e Setor terciario: Terceira com contributo de 22,0%; e Graciosa com contributo de 1,3%.
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O Valor Acrescentado Bruto (VAB), em 2009, por ilha, encontra-se sistematizado no quadro seguinte, que

indica o contributo de cada um dos setores de atividade.

Setor primario Setor secundario Setor tercidrio
Terceira 8,1% 16,5% 75,4%
Graciosa 11,0% 9,9% 79,0%

O perfil de especializagdo econdmica deste territorio é diversificado, coexistindo:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Um sector primario com importancia e onde se destacam as atividades ligadas a exploracdo animal,
tendo vindo a registar-se, nos Ultimos anos, o crescimento das atividades horticolas, fruticolas e
floricolas. Este sector depara-se com o importante desafio de valorizacdo e comercializacdo dos

seus produtos.

Uma base industrial com presenca e peso no emprego, onde se destaca a construgcado, embora com
tendéncia muito recessiva, e as industrias agroalimentares. Dos produtos agroalimentares
salienta-se os laticinios, bem como a dogaria tradicional, dois produtos cuja produgdo e projecdo
ultrapassa a fronteira da RAA. Outros produtos, como as flores ou o mel, também se prevé que

venham a ter maior presenga no panorama produtivo do territdrio de intervencao.

O sector agroalimentar tem acrescentado valor aos produtos transformados mas, no entanto, tem

ainda uma grande margem de melhoria.

Nos restantes sectores nota-se a falta de capacitagdo para uma organizagdo e gestdo que integre

uma visdo estratégica.

Um sector tercidrio com grande peso e em crescimento e com algum dinamismo, sobretudo, nos
servicos de apoio social. Este sector tem um caminho a percorrer no sentido da melhoria dos
servigos prestados, nomeadamente, através da capacitacdo dos seus trabalhadores. Uma melhoria
destes indicadores pode induzir a uma maior atratividade do territério de intervencao, sobretudo

para o investimento nas mais diversas dreas econdmicas.

Um potencial desenvolvimento das atividades turisticas que se encontra, ainda, subexplorado,
sobretudo se a ilha terceira comecar a beneficiar de viagens low cost e de possiveis charters, a

semelhanca do que aconteceu com a ilha de Sdo Miguel.

Em termos de ocupag¢do do territdrio, observam-se alguns contrastes, com as areas mais edificadas (sedes de

concelho e freguesias envolventes) a concentrar a populacdo, em detrimento de outras, as quais apresentam

uma menor densidade demografica e de atividades comerciais com relevancia econémica. Estes territorios

estardo no foco da EDL.
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O territério de intervengdo é marcado por um conjunto diversificado de recursos endégenos, que constituem
os ativos para o seu desenvolvimento. A nivel paisagistico este territdrio apresenta uma enorme diversidade
e riqueza, fruto da presenca harmoniosa de um conjunto de elementos naturais, que lhe conferem
especificidade e autenticidade. As caracteristicas geoldgicas estruturam uma parte importante dessa
paisagem. Estes ativos necessitam ser valorizados, melhorando a imagem e a atratividade do territério de

intervencdo, sobretudo para sector turistico.
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4, ANALISE DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO E DO POTENCIAL DA ZONA CONSIDERADA, INCLUINDO UMA ANALISE

DOS PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS E DAS OPORTUNIDADES E AMEACAS.

A partir da caracterizagdo do territorio foram identificados os pontos fortes e fracos, as oportunidades e

ameacas (analise SWOT) que a GRATER pretende dar resposta através da sua Estratégia de Desenvolvimento

Local. Como foi referido atras, o territdrio apresenta dindmicas diferenciadas o que dificultou a analise SWOT

nagueles pontos onde essa diferenca alcanga o estatuto de oposi¢do. Nesse caso, optou-se por considerar

as dinamicas dominantes, neste caso da ilha Terceira, pela sua maior dimensao e, assim, representatividade

(a itdlico estdo os elementos/atributos globais e que, a partida, ndo sdo diretamente influenciados pela

implementacdo da EDL).

Analise SWOT ilha Terceira

Oportunidades Ameacas

Politicas Comunitdrias para refor¢ar a coesdo territorial.
Potencial de articulagdo e complementaridade dos apoios
comunitdrios.

Aproveitamento da imagem do territdrio de intervengdo de
elevada qualidade ambiental.

Voos low cost e charters.

Campanhas de promogdo e comercializagdo de produtos
regionais — Marca Acores, com natureza transversal a toda
a produgao regional.

Exploragdo do potencial de producdo de energia a partir de
fontes renovaveis em varios dominios: hidrico, edlico, solar.
Potencial de valorizagdo e de promoc¢do das producgles
agricolas e agroalimentares.

Potencial de valorizacdo comercial dos produtos artesanais.
Alargamento de mercado decorrente do desenvolvimento
de atividades de turismo e de animacao.

Procura pelo turismo de natureza.

Possibilidade de criacdo e organizacdo de uma rede regional
de promocdo integrada e comercializagdo dos recursos
(gastronomia, animacgdo cultural, patrimonio histérico e
religioso, alojamento, desportos nauticos, etc..).
Desenvolvimento de atividades no dominio da economia
social.

Integracdo das estruturas de apoio com as atividades
comerciais e  produtivas  (p.e., Gabinetes de
desenvolvimento econdmico das camaras Municipais,
CRAA, ...)

Promocado territorial através do estimulo ao funcionamento
em rede entre atores locais e da cooperacdo interterritorial
e transnacional.

Diversidade das atividades, competéncias e “know-how” da
Parceria.

Diminui¢do do numero de voos.

Aumento da irregularidade do transporte maritimo.
Desmantelamento do sistema de quotas leiteiras.
Deficiente articulagdo entre a oferta educativa e formativa
e as necessidades especificas da Terceira.
Aumento da  concorréncia  para
agroalimentares.

Fraca dinamica associada a inovagao.
Insuficiente valoriza¢do dos produtos agroalimentares.
Dificuldades na continuidade da atividade das PME no atual
contexto de crise econdmica e social.
Dificuldade em definir negdcios
econémicas.

Anunciada redugdo de efetivos civis e militares na “Base das
Lajes” (reducdo de postos de trabalho indiretos pelos e
diminuicdo do mercado de arrendamento.)

Sazonalidade da atividade turistica.

Falta de capacidade de investimento dos agentes privados.
Proliferacdo de microempresas com escassa estrutura
organizacional, com baixa qualificagdo dos empresarios e
economicamente insustentaveis.

Aumento dos niveis de desemprego.

os  produtos

com mais-valias
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Pontos Fortes ‘

Populagdio e ativos com estrutura de idades relativamente
Jjovem.

Importante representatividade no panorama econémico e
social da RAA.

Evolucdo favoravel da estrutura das exploragdes agricolas
e respetiva produtividade, centrada na producdo de leite
e de carne, mas com crescimento das horticolas e
floricolas.

Potencial de atracdo de residentes.

Dinamica de investimento.

Diversidade e singularidade dos recursos naturais, com
potencial de aproveitamento econdémico e valia
ambiental.

Boa imagem dos produtos agroalimentares
laticinios, proteas).
Existéncia de produtos
qualidade.

Bons recursos para a produgao de energia renovavel.
Identidade da populagdo residente com o territério e a
valorizagdo dos saberes tradicionais.

Produtos artesanais.

Condi¢des favoraveis para o desenvolvimento de um
conjunto diversificado de vertentes turisticas, ao longo de
todo o ano.

Eventos de indole cultural.

Conservacdo e valorizagdo do patriménio natural,
edificado e cultural.

Ocorréncia de acontecimentos com potencial de proje¢do
nacional, p.ex., Sanjoaninas.

Diversidade na oferta de equipamentos nas areas sociais,
da cultura, desporto e lazer.

Existéncia de servicos de proximidade com valéncias
diversificadas.

(p.ex.,

inseridos em regimes de

Pontos Fracos

o Dupla periferia, exiguidade e fragmentacéo do mercado.

e Acessibilidades por ar e por mar

e Custos associados a mobilidade de pessoas e de produtos.

e Articulagdo entre o sector publico e privado para a promog¢éo
turistica.

e Baixos niveis de escolaridade e de qualificagéo profissional

e Reduzida ligagdo ao sistema regional de ensino superior e de
investigagdo e inovagdo.

e Empresdrios e dirigentes associativos com baixas habilita¢bes e
qualificagdes.

e Dificuldade de fixagdo de recursos humanos qualificados.

e Dificuldade de integragéo dos jovens na vida profissional.

e Falta de estratégias de diversificacdo das atividades no seio das
exploragdes agricolas.

e Produtores agricolas ainda com uma perspetiva pouco
empresarial.

e Oferta de horticolas e fruticolas atomizada e baixa organizagado
da producdo.

e |Insuficiente  valorizacdo dos produtos agricolas e
agroalimentares (diferenciacdo, inovacdo, projecao).

e ExploragBes dependentes dos apoios comunitarios e com
problemas de viabilidade.

e Pequenos negoécios com dificuldades na sua viabilidade (em
parte decorrente da deficiente capacidade financeira, de
gestdo e de inovacdo).

e Insuficiente valorizacdo dos produtos artesanais (diferenciacéo,
inovacdo, projecao).

e Insuficiente qualidade, projecdo e organiza¢do dos servigos de
animacao turistica.

e Falta de infraestruturas de apoio para a utilizacdo e
rentabilizacdo de recursos endégenos.

e Insuficiente dindmica da restauragdo e outros servicos de apoio
ao turismo.

e Falta de oportunidades
desemprego.

e lacunas em termos de suporte social
necessidades especificas.

e Associa¢gdes culturais e recreativas em situagdo de
insustentabilidade financeira e com dificuldade na mobilizag¢do
da comunidade para iniciativas culturais e recreativas.

e Concentracdo da oferta cultural nas sedes de concelho.

e Fraco aproveitamento das fontes de energia renovaveis.

e Existéncia de focos de pobreza e de exclusdo social

de emprego e aumento do

a grupos com
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Analise SWOT ilha Graciosa

Oportunidades Ameacas

Politicas Comunitdrias para reforcar a coesdo territorial.
Potencial de articulagdo e complementaridade dos apoios
comunitdrios.

Aproveitamento da imagem do territdrio de intervengdo de
elevada qualidade ambiental.

Potencial de valorizagdo e de promog¢do das produgdes
agricolas.

Potencial de valorizagdo comercial dos produtos artesanais.
Alargamento de mercado decorrente do desenvolvimento
de atividades de turismo e de animacdo.

Procura pelo turismo de natureza.

Possibilidade de criacdo e organizacdo de uma rede regional
de promogdo integrada e comercializagdo dos recursos
(gastronomia, animacgdo cultural, patrimonio historico e
religioso, alojamento, desportos nauticos, etc..).
Desenvolvimento de atividades no dominio da economia
social.

Promocado territorial através do estimulo ao funcionamento
em rede entre atores locais e da cooperacdo interterritorial
e transnacional.

Diversidade das atividades, competéncias e “know-how” da
Parceria.

e Diminui¢cdo do numero de voos/estagnacdo dos fluxos
turisticos.

e Aumento da irregularidade do transporte maritimo.

e Abandono das comunidades rurais.

e Erosdo do dinamismo social e econémico.

e Fraca dinamica associada a inovacao.

o Dificuldades na continuidade da atividade das PME no atual
contexto de crise econdmica e social.

e Dificuldade em definir negdcios
econémicas.

e Sazonalidade da atividade turistica.

e Desertificacdo das freguesias rurais menos povoadas.

o Dificuldades de retencdo e atracdo de populacdo jovem e
qualificada.

e Desmotivacdo
investimento.

e Falta de capacidade de investimento dos agentes privados.

e Proliferacdo de microempresas com escassa estrutura
organizacional, com baixa qualificacdo dos empresarios e
economicamente insustentaveis.

e Aumento dos niveis de desemprego.

com mais-valias

de potenciais novas intencdes de

Pontos Fortes ‘

Diversidade e singularidade dos recursos naturais, com | e
potencial de aproveitamento econdémico e valia e
ambiental. °
Boa imagem dos produtos agroalimentares (p.ex., e
queijadas da Graciosa).
Condicdes favoraveis para o desenvolvimento de um |e
conjunto diversificado de vertentes turisticas, ao longo de | o
todo o0 ano, nomeadamente, ligadas as termas.
Eventos de indole cultural. .
Conservacdo e valorizagdo do patrimonio natural. .

Pontos Fracos

Dupla periferia, exiguidade e fragmentagdo do mercado.
Acessibilidades por ar e por mar

Custos associados a mobilidade de pessoas e de produtos.
Articulagéo entre o sector publico e privado para a promog¢éo
turistica.

Baixos niveis de escolaridade e de qualificagdo profissional
Reduzida ligagdo ao sistema regional de ensino superior e de
investigagdo e inovagdo.

Empresdrios com baixas habilitagdes e qualificacoes.
Dificuldade de fixa¢Go de recursos humanos qualificados.
Insucesso escolar.

Dificuldade de integra¢éo dos jovens na vida profissional.

Baixa natalidade e emigra¢do, sobretudo, de pessoas
qualificadas.

Baixos niveis salariais e de poder de compra.

Sensibilizacdo ambiental da populagdo em idade escolar.
Produtores agricolas ainda com uma perspetiva pouco
empresarial.

Insuficiente valorizagdo dos produtos agricolas (diferenciagdo,
inovacdo, projecao).

Exploragdes dependentes dos apoios comunitarios e com
problemas de viabilidade.

Baixa densidade empresarial, sobretudo fora dos centros
populacionais.

Desestruturacdo da economia local- fragilidade dos circuitos
comerciais e dos canais de divulgagdo.

Pequenos negdcios com dificuldades na sua viabilidade (em
parte decorrente da deficiente capacidade financeira, de
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gestdo e de inovagdo).

e [nexisténcia de servigos de animagao turistica.

e Falta de infraestruturas de apoio para a utilizagdo e
rentabilizacdo de recursos enddgenos.

e Insuficiente dinamica das unidades de alojamento na captagao
de turismo.

e Insuficiente dindmica da restauragdo e outros servicos de apoio
ao turismo.

e Falta de espirito/cultura empreendedora.

e Falta de apoio ao investimento e de servicos complementares
a empresas.

e Falta de oportunidades de emprego e aumento do
desemprego.

e Tendéncia para o envelhecimento populacional.

e lacunas em termos de suporte social a grupos com
necessidades especificas.

e AssociacBes em situacdo de insustentabilidade financeira e
com dificuldade na mobilizacdo da comunidade para iniciativas
culturais e recreativas.

e Existéncia de focos de pobreza e de exclusdo social

A Figura seguinte organiza informacdo sobre os principais recursos e ativos, bem como as principais
dimensdes-problema/necessidades do territério de intervencdo, as quais a GRATER tem por objetivo

valorizar e dar resposta.
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Recursos e Ativos vs. Dimensdes problema do territdrio de intervencdo da GRATER

% Diversidade e singularidade dos recursos naturais e imagem da Regido de elevada qualidade
ambiental, com potencial de aproveitamento econdmico

2 Evolugdo favordvel da estrutura das exploragdes agricolas e respetiva produtividade, centrada na
producdo de leite e de carne, mas com crescimento acentuado das horticolas e floricolas.

2 Boa imagem dos produtos agricolas e agroalimentares (alguns inseridos em regimes de qualidade).
2 Produtos artesanais.

= CondicBes favoraveis para o desenvolvimento de um conjunto diversificado de vertentes turisticas
ao longo de todo o ano.

2 Existéncia de recursos com potencial para a producdo de energias renovaveis (hidrica, edlica, solar).
2 Conservacdo e valorizagdo do patrimdnio natural, edificado e cultural.

2 Potencial de atragdo de residentes.

2 Clima favoravel ao desenvolvimento de praticas turisticas ao longo de todo o ano.

2 Diversidade e oferta de equipamentos na drea da cultura, desporto e lazer e aumento de eventos de
indole cultural e festiva.

2 Populagdo e ativos com estrutura de idades relativamente jovem.

2 Existéncia de servigos de proximidade com valéncias diversificadas.

& Identidade da populacdo residente com o territério e a valorizagdo dos saberes tradicionais

3
=
3
8
-
=
&
= ot

& Dupla periferia, exiguidade e fragmentagdo do mercado regional e custos associados a
mobilidade de pessoas e de produtos.

< Diminuicdo do nimero de voos e do nimero de lugares em cada voo.

& Baixo aproveitamento e valorizacdo dos recursos locais (diferenciacdo, inovagdo, organizacio,
projecdo) e predominio de produtos de baixo valor acrescentado.

& Estrutura fundidria limitativa de aumentos de proidutividade e de estratégias de diversificagdo
das atividades no seio das exploracGes agricolas.

& Produtores agricolas ainda com uma perspetiva pouco empresarial, dependentes dos apoios
comunitarios e com problemas de viabilidade.

& Aboligdo do sistema de quotas leiteiras, com potencial impacto negativo ao nivel do
rendimento dos produtores de leite.

< Baixa densidade e diversidade empresarial.

< Falta Integracgdo das estruturas de apoio com as atividades comerciais e produtivas.

& Insuficiente procura das unidades de alojamento, restauragdo, animagdo turistica e outros
servigos de apoio ao turismo.

& Deficiente valoriza¢do e projecdo dos produtos artesanais.

<& Reduzida ligagdo ao sistema regional de ensino superior e de investiga¢do e inovagdo.

& Empresarios e dirigentes associativos com baixas habilitacdes e qualificagdes.

<& Falta de oportunidades de emprego, aumento do desemprego, baixos niveis salariais e de
poder de compra.

< Anunciada redugdo de efetivos civis e militares na “Base das Lajes” (reducdo de postos de
trabalho indiretos pelos e diminui¢cdo do mercado de arrendamento.)

& Tendéncia de envelhecimento, baixa natalidade e emigragdo.

& Concentragdo da oferta cultural nas sedes de concelho. AN,
& Existéncia de fendmenos de pobreza e exclusdo social. '
< Grupos populacionais com necessidades especificas ainda ndo supridas.

Da andlise das dimens&es-problema surge recorrentemente as acessibilidades por terra e por ar as duas ilhas
do territério de intervencdo. Embora ndo seja um problema passivel de ser resolvido através da

implementacdo da EDL da GRATER é uma matéria que merece grande preocupacdo. A tendéncia para a
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diminuicdo do numero de voos e do nimero de lugares em cada voo, bem como a irregularidade dos

transportes maritimos limita de forma importante os fluxos turisticos do territério de intervencao.

Do cruzamento entre os principais recursos e ativos do territério e as dimens&es-problema identificadas no

diagndstico é possivel identificar um desafio transversal que consiste na criagdo de emprego, e um conjunto

de desafios estratégicos que o territério de intervencdo da GRATER enfrenta tendo em vista uma maior

coesdo

econdmica, social e territorial, os quais servem de base para fundamentar a Estratégia de

Desenvolvimento Local definida:

>

Diversificacdo e qualificagéio das Atividades Econdmicas através do apoio a diversificacdo de atividades
nas exploragdes agricolas, do apoio a criagdo e fixacdo de novas empresas e do apoio a consolidagdo
da economia social, que devem ser acompanhadas com o reforgo dos fatores de competitividade das
empresas existentes e da valorizagdo dos recursos humanos. A exploracdo das fontes de energia
renovaveis também é um objetivo.

Este segmento de intervencgdo assenta na importancia da promog¢ao do empreendedorismo para o
aumento do rendimento, nomeadamente, dos produtores agricolas; para a criacdo de emprego,
gerador de riqueza e de sustentabilidade do territério; e para aumentar a produgdo e consumo de

energia produzida a partir de fontes renovaveis.

Qualificagdo, diversificagdo e densificagdo do complexo de atividades do Turismo e do Lazer,
nomeadamente qualificando a oferta de alojamento, restauracdo e servicos de animacao turistica
valorizando o potencial de exploragdo de diferentes vertentes turisticas (geoldgica, maritima,
ndutica, desportiva, de aventura, de negdcios, de salde e bem-estar, histérica/religiosa) e
contrariando o fendmeno da sazonalidade. Apostar no projeto Geoparque Agores (alids, foram varias
as iniciativas que a GeoAcores promoveu para divulgar o geoparque Acgores e que interessa
recuperar).

Este segmento de intervencdo visa impulsionar as atividades turisticas, com resultados ao nivel do

dinamismo econdmico e da criacdo de emprego no Territdrio de Intervencao.

Melhoria das condiges de suporte ao desenvolvimento socioeconémico do territério, nomeadamente
consolidando as respostas sociais de forma a cobrir as necessidades mais prementes e reforcando as
condi¢8es infraestruturais para a fixagdo e atragdo de populacdo e de negdcios.

Este segmento de intervengdo assenta na combinag¢do da melhoria da qualidade e das condi¢Ges de
vida das populag¢des residentes com a criagdo de um ambiente favoravel a iniciativa empresarial e a
rececdo/atracdo de fluxos de visitantes e de novos residentes, com resultados esperados ao nivel da

criacdo de emprego.
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» Preservacdo e valorizagdo econémica sustentdvel dos ativos naturais e patrimoniais do territério, numa
perspetiva de afirmacdo identitdria e de suporte a inducdo de novas iniciativas empreendedoras,
p.ex., em articulacdo com o desenvolvimento das atividades turisticas.

Este segmento de intervengdo visa conservar o patrimonio cultural e natural e estimular o seu
aproveitamento econdémico, bem como sensibilizar a populacdo para a riqueza natural do seu

territorio.
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5. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

5.1. Descricdo da estratégia de desenvolvimento local

A zona de intervencdo da GRATER trata-se de um territdrio que compreende duas ilhas com dindmicas
distintas mas que, de uma forma geral, consiste num territério com caracteristicas marcadamente rurais e
com uma baixa densidade econdmica e populacional onde continuam a persistir tendéncias recessivas, ndo
obstante o relativo dinamismo da ilha Terceira e o contributo reconhecido das estratégias de

desenvolvimento local implementadas ao longo das Ultimas décadas.

A formulagdo da Estratégia de Desenvolvimento do territério de intervencdo da GRATER assenta na
necessidade de dar continuidade e aprofundar o trabalho que vem sendo desenvolvido ao longo de varias
geracdes da Iniciativa Comunitaria LEADER e mais recentemente da implementagdo da Abordagem LEADER,
integrada no PRORURAL e, simultaneamente, estimular linhas de atuacdo integradas e de carater inovador,
maximizando a utilizacdo das oportunidades e potencialidades e a superacdo das dificuldades e problemas
diagnosticados no contexto da prossecucdo dos objetivos ao crescimento inteligentes, sustentavel e

inclusivo.

Tendo presente as condicionantes que limitam o desenvolvimento das atividades econdmicas e das
dindmicas sociais ligadas a economia local, a estratégia proposta dara especial atencdo ao apoio de
projetos com capacidade para gerar emprego e rendimento e, consequentemente, para imprimir

sustentabilidade econdmica e social no territério de intervengao.

Num momento paralelo os projetos a apoiar no ambito da estratégia de desenvolvimento local deverdo
contribuir de forma evidente para a melhoria das condi¢des de vida da populagdo e para a atratividade do
territério para novos residentes e negdcios. Para este Ultimo designio sera importante destacar as
manifestacdes culturais e o intercambio de experiéncias entre comunidades, bem como valorizar a

particular riqueza que o territdrio contempla em termos de recursos naturais e patrimoniais.

A mobilizagdo e integragdo funcional econdmica dos recursos enddgenos é um dos pilares da presente
estratégia, que deverd contribuir para um desenvolvimento socioeconémico, com base em principios de
valias, sinergias, complementaridades, que sempre trabalharam em conjunto, independentemente das

fronteiras administrativas, da descontinuidade de espaco territorial, e da dupla insularidade.

Objetivos da Estratégia (por nivel de importéncia)

-
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Ilha Terceira Ilha Graciosa

1. Aumento dos niveis de empregabilidade 1. Aumento do investimento e da dindmica

. . . econdmica
2. Aumento do investimento e para dindmica

econdémica 2. Melhoria da viabilidade e competitividade dos

. I~ e negacios existentes
3. Melhoria da viabilidade e competitividade dos g

negdcios existentes 3. Melhoria da atratividade do territério para turistas
4. Melhoria da atratividade do territorio para 4. Aumento dos niveis de empregabilidade
turistas

5. Contributo para a conservagdo e valorizagdo do
5. Densificacdo dos servicos basicos para a patrimonio rural

populacgo rural 6. Densificacdo dos servigcos basicos para a populacdo

6. Contributo para a conservagdo e valorizagdo rural

do patrimonio rural . ~ o
P 7. Contributo para a preservacdo do patrimonio

7. Contributo para a preservagdo do patrimonio cultural

cultural o .
8. Reforgo organizacional das comunidades

8. Reforco organizacional das comunidades . o
soore 9. Contributo para aumentar a cooperagao

9. Contributo para aumentar a cooperagao transnacional e interterritorial

transnacional e interterritorial ) ) - -
10. Contributo para a diversificacdo de atividades nas

10. Contributo para a diversificacdo de atividades exploracgdes agricolas
nas exploracdes agricolas

11. Contributo para aumentar a produgdo de
energia a partir de recursos renovaveis

Neste contexto, importa desenhar uma Estratégia de Desenvolvimento Local que dé continuidade e reforce
o trabalho de proximidade e parceria que tém vindo a ser desenvolvido pela GRATER e pelos seus parceiros,
a qual devera corresponder a uma resposta concertada e qualificada aos principais desafios estratégicos que
o territdrio enfrenta, através da inducdo de novos e renovados fatores de competitividade e de atratividade,

mobilizando para isso o0s recursos e potencialidades enddgenas de valor reconhecido.

Um desafio transversal para dar continuidade a esta visdo estratégica nos préximos anos coloca-se ao nivel
da comunidade/promotores, isto é, da sua capacidade para aproveitar o montante de FEADER que vai ser
disponibilizado em projetos devidamente enquadrados nas dreas consideradas pela estratégia, que
demonstrem sustentabilidade financeira e que contribuam efetivamente para o desenvolvimento do

territdrio. Em suma, que representem uma mais-valia para o territério.

A Estratégia de Desenvolvimento Local da GRATER devera ser implementada numa base onde a racionalidade

dos projetos seja um pilar.

Neste contexto, a GRATER, na selecdo de projetos terd presente a racionalidade técnica e econdmica dos

mesmos, ndo sendo indiferente aos elementos descritos nas caixas seguintes.
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Servicos basicos, servigos de proximidade, servigos sociais

Neste contexto ha que evitar o apoio de projetos de equipamentos sociais que possam tornar-se redundantes
e estimular as economias de escala com a articulagdo e complementaridade das infraestruturas (um
mapeamento desta tipologia de infraestruturas, bem como da sua taxa de frequéncia e ocupacédo, pode vir a
ser Util). Acresce que os projetos deverdo ser sujeitos a rigorosas avaliacdes da sua sustentabilidade econdmica

(capacidade para assegurar o seu funcionamento).

Nestes sentido, ndo s6 os projetos passam por uma primeira filtragem da parte da Direcdo Regional da

Seguranca Social, como é depois avaliada a sua pertinéncia e sustentabilidade no futuro.

Cultura

Considera-se que o apoio a recuperacdo do patrimonio deverd ser relativamente seletivo, ndo apoiando o
patrimonio edificado sé porque existe. A recuperacgdo do patriménio faz sentido quando pode ser vendido como
um produto turistico ou quando pode resultar numa refuncionalizagdo e reutilizagdo do espago. Neste
contexto, é importante ter uma visdo integrada sobre o patrimonio existente no territério de intervencdo e ter

presente a sua utilidade ou os resultados que pode induzir em termos turisticos.

Ndo obstante esta visdo mais restrita, ha que ponderar casos em que a recuperacdo do patriménio resulte
numa recuperagao que seja importante para a melhoria da qualidade de vida dos habitantes ou para a

preservagdo de um local de comprovada riqueza historica.
Deste modo, e a semelhanca do anterior, também haverd uma filtragem prévia com parecer indicativo da
Direcdo regional da Cultura, como também depois em termos de avaliagdo serd analisada ndo sé a

sustentabilidade para o futuro como as novas fungbes do patrimonio a apoiar

Sociedades recreativas

A condicdo de insustentabilidade financeira das sociedades recreativas coloca alguma prudéncia ao seu apoio.
A atribuicdo de apoios deve, assim, ser fundamentada pela capacidade de iniciativa e de mobilizagdo da
sociedade de cada uma dessas sociedades recreativas.

Apesar de estas sociedades e respetivas atividades traduzirem a cultura e o modo de vida agorianos, no futuro

deverad ser estimulada uma légica de agregacdo/partilha de infraestruturas, de modo a reduzir os seus custos

de manutencdo/conservagdo e de funcionamento.

Mais uma vez a articulagdo com a Direcdo Regional da Cultura serd essencial bem como depois os ponderadores

dos critérios de selecdo.

Artesanato

Neste contexto, destaca-se a necessidade de investigar as técnicas utilizadas nos produtos artesanais e, através
dos materiais, técnicas, saberes e fazeres locais, conceber um novo design e uma imagem mais contemporanea

para este artesanato, adaptando-o ao mercado numa perspetiva comercial.

Tal como sera referido mais a frente na articulagdo com outros sistemas de incentivos, sera de privilegiar uma

articulacdo com o Centro Regional de Apoio ao Artesanato, através por exemplo de projetos de cooperagao.
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Pequenos investimentos

Sdo os pequenos investimentos que podem alavancar a economia regional mas é necessario ser exigente com
o0 seu plano de sustentabilidade econdmica e financeira e com a sua drea territorial de angariacdo de clientes,

ndo colocando em causa a racionalidade dos investimentos e do apoio atribuido.

A ilha Graciosa depara-se com a falta de dinamismo, ndo existindo qualquer motivagdo para investir em
pequenos negdcios (privados ou publicos) voltados para a prestacdo de servigos aos residentes e/ou aos
turistas. Este cenario exige um esforco adicional por parte da GRATER em estimular a execugdo de projetos de
investimento nesta ilha.

Limitando o volume de investimento mdaximo a 150.000,00€ alavancamos os pequenos projetos. A questdo da

falta de dinamismo na ilha Graciosa podera passar por se abrir avisos especificos para dreas geograficas e

tipologias de investimento especificas tal como referido no plano de agédo.

Valorizagdo dos produtos locais
O pacote de promogdo externa dos produtos locais é muito dispendioso, pelo que devem ser procuradas
alternativas que visem a concertacdo de entidades publicas regionais como por ex., as Camaras de Comércio,
os gabinetes associados ao empreendedorismo e desenvolvimento.
Neste ambito sera muito importante a articulagdo com outros sistemas de incentivos e na prossecucdo de

projetos de cooperacao.

5.2. Estrutura da estratégia local e seus objetivos

A Estratégia de Desenvolvimento Local definida assenta, desta forma, nos Eixos Estratégicos de Intervencdo

indicados de seguida.

EIXO I. Qualificacdo e diversificagdo da Economia Rural através da valorizagdao do potencial econémico

dos recursos endégenos

Este Eixo estratégico de intervengdo pretende dar resposta aos pontos fracos enunciados na analise SWOT
relativos, por um lado, a falta de estratégias de diversificacdo de atividades no seio das exploracées agricolas,
ainsuficiente valorizagdo dos produtos agricolas e agroalimentares, aos problemas de viabilidade econémica
das exploragGes agricolas, a oferta de horticolas e fruticolas atomizada e baixa organizacdo da producao; e,
por outro lado, a baixa densidade empresarial, a desestruturacdo da economia local, a falta de instruturas
de apoio para a utilizacdo e rentabilizagcdo de recursos enddgenos; ao fraco aproveitamento das fontes de
energia renovaveis; a dificuldade na sustentabilidade das pequenas e microempresas, a insuficiente
valorizacdo dos produtos artesanais e a falta de cultura empreendedora e apoio ao investimento e de
servicos complementares as empresas. No que respeita especificamente ao sector do turismo, este Eixo visa
ultrapassar os pontos fracos associados ao baixo aproveitamento e valorizacdo dos recursos locais, a
insuficiente qualidade, projecdo e organizagdo dos servicos de animacdo turistica, a insuficiente dinamica
das unidades de alojamento na captagdo de turismo e a insuficiente dindmica na restauragdo e outros
servicos de apoio ao turismo.
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De forma geral, o core deste Eixo assenta na resposta ao ponto fraco ligado a falta de oportunidades de
emprego e aumento do desemprego. Com efeito, a criagdo de emprego é um dos principais resultados

esperados.

Este Eixo também pretende criar respostas para o devido aproveitamento de oportunidades e pontos fortes
ligados ao potencial de valorizagdo e de promogdo das producdes agricolas e agroalimentares e dos produtos
artesanais; e, por outro lado a integracdo das estruturas de apoio com as atividades produtivas e comerciais;
ao aproveitamento da imagem do territério de intervengdo, ao potencial de alargamento do mercado
decorrente das atividades de turismo e animagdo; e ao potencial de produgdo de energia a partir de fontes

renovaveis.

E, de uma forma geral, a dindmica de investimento que se tem vindo a registar ao longo dos Ultimos anos,
ao aproveitamento das campanhas de promogdo e comercializacdo sob a égide da Marca Agores e a
possibilidade de criacdo de uma rede regional de promocdo integrada de comercializagdo dos recursos

(gastronomia, animacdo cultural, patrimonio natural e edificado, mar, etc...

EIXO Il. Criacdo de condi¢Bes para a fixacdo e atragao de populagdo, através da promocdo da coesdo

social e territorial

Este Eixo estratégico de intervencao visa a qualificagdo de servicos da area social, atuando no sentido da
melhoria da atratividade do territério para a fixacdo de populacdo e da promogao da inclusdo social,
sobretudo, respondendo aos pontos fracos diagnosticados que respeitam aos fendmenos de
envelhecimento, as lacunas em ternos de suporte social a grupos com necessidades especificas, a existéncia
de focos de pobreza e exclusdo social, por vezes provocados por situacdes de desemprego e a insuficiéncia
de servicos sociais para dar resposta aos mesmos. Numa outra vertente, a do apoio a animacédo cultural e
recreativa, este Eixo estratégico tem linhas de atuacdo que vdo no sentido de atenuar a dificuldade na
mobilizacdo dos residentes para iniciativas culturais e recreativas e as situacdes de insustentabilidade das

associagdes recreativas e culturais.

Por outro lado, os apoios concedidos no ambito deste Eixo estratégico estdo orientados para vincular os
pontos fortes e para aproveitar oportunidades que surgem, nomeadamente, ao nivel do desenvolvimento
de atividades no dominio da economia social, aumentando a diversidade na oferta de equipamentos e de
atividades nas areas sociais, da cultura, desporto e lazer e o potencial para atrair novos residentes e criar

postos de trabalho.

O conhecimento das principais fragilidades e problemas das comunidades poderd contribuir para a
construcdo de respostas sociais objetivas e com resultados evidenciados. A estratégia para a melhoria da

qualidade de vida da populacdo, entrecruza-se com os objetivos da GRATER, nomeadamente, tendo em o
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objetivo especifico que enquadra a dinamizagdo de servicos de animacdo cultural e recreativa de base local.
Entre as linhas de atuacdo previstas destaca-se a animacao territorial e a promocao da inclusdo e inovacdo
social, vocacionados para grupos especificos e publicos desfavorecidos, abrangendo, entre outras, tematicas
ainter-geracionalidade, o envelhecimento saudavel e ativo, a transmissdo de conhecimentos e saberes entre
geracGes, a prevencdo de situacdes de risco (alcoolismo, toxicodependéncia ou violéncia doméstica), e a

valorizacao das artes, oficios e saberes.

EIXO Ill. Afirmacdo da identidade rural através da valorizacdo do Patrimdnio Cultural e Natural

Este Eixo estratégico surge associado ao objetivo da preservacao, conservagdo e valorizagcao do patrimonio
natural e cultural, dando resposta, sobretudo, ao potencial de aproveitamento da diversidade e
singularidade dos recursos naturais e ao refor¢o da identidade da populagdo em relagdo ao territério e aos
saberes tradicionais. Acima de tudo, saber captar devidamente as oportunidades ligadas aos recursos para

uma atracdo turistica consistente e diversificada.

Neste contexto, surge a necessidade de sensibilizar as populagdes locais (incluindo os jovens em idade

escolar) e os turistas para a importancia da conservacdo do patrimoénio natural.

EIXO IV. Promogdo da cooperagao e do envolvimento dos atores locais na implementacdo da EDL

Este Eixo estratégico visa sobretudo responder aos desafios identificados de necessidade de estimular a
promocao territorial através do estimulo ao funcionamento em rede entre atores locais e a cooperacdo
interterritorial e transnacional, aproveitando as competéncias e know-how da Estrutura Técnica da GRATER

e da sua Parceria.

Este Eixo ndo beneficia das tipologias previstas na Portaria que define as linhas de intervencdo/apoios a
conceder pelos GAL, mas deverd ser enquadrado pela Medida que apoia o seu funcionamento (FEADER),

incluindo os custos operacionais, de animacgdo e de cooperacao.

As Tabelas seguintes sistematizam um exercicio ao racional de interveng¢do associado a cada Eixo
Estruturante de Intervencdo, identificando os objetivos especificos, linhas de atuagdo, os resultados a

alcancar e as prioridades de investimento/éareas de intervencdo a mobilizar.
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EIXO I. Qualificagdo e diversificagcdo da Economia Rural através da valorizagdo do potencial econédmico dos recursos

enddgenos

e Diversificag@o das atividades agricolas e pecudrias, nomeadamente através do incentivo ao
desenvolvimento de atividades ndo agricolas nas exploragGes, permitindo criar novas fontes
de rendimento para os produtores assim como gerar emprego em meio rural.

e Quadlificar e densificar o tecido empresarial, através da promocdo do empreendedorismo, da
economia social, da valorizacdo dos saberes e oficios tradicionais e do artesanato e da
modernizac¢do e reforco dos fatores de competitividade das empresas existentes.

e Melhorar as condicbes de suporte ao desenvolvimento econdmico do territorio incluindo a

Objetivos melhoria quer das condi¢des de acolhimento de iniciativas empresariais, quer de fruicdo dos
Especificos recursos naturais garantido a sua sustentabilidade.

e Criar condigées para a instalagdo e apoio a atividades econémicas.

e Promover o acesso das populagdes a servigos que privilegiam a integracdo social.

e Promover a utilizagdo de fontes de energia renovaveis.

e Consolidar o potencial turistico da regido, nomeadamente através da exploragdo das sinergias
entre a atividade turistica e os recursos naturais, histéricos e culturais e a economia produtiva
tradicional do territério (porex., animacgdo turistica, marketing e publicidade, eventos,
comércio de produtos locais, etc.).

Desenvolvimento de atividades ndo agricolas nas exploragcées agricolas
e Desenvolvimento de atividades complementares a agricultura nas exploracGes agricolas,
incluindo dreas como por ex. a animagao turistica, atividades pedagodgicas; atividades artesanais.
e Producdo de branding e de materiais de divulgagdo e promog¢do de produtos agricolas e
agroalimentares locais.
e Criagdo de imagens de marca, elementos de design e de meios de divulgagdo e comunicacdo dos
produtos e servicos ligados ao meio rural.
Criag¢do e/ou desenvolvimento de iniciativas empresariais nas zonas rurais
e Criagdo de novas empresas ou desenvolvimento das empresas existentes, incluindo, entre outras
atividades, pequenas industrias agroalimentares; restauragdo; servicos para a inovacdo e o
“design” no artesanato e em outros produtos locais; prestacdo de servicos ambientais e
agrorurais; servicos recreativos de apoio as pessoas, as familias e a grupos sociais desfavorecidos.
Dinamizagdo das atividades turisticas
e Qualificacdo do alojamento turistico de pequena escala.
e Desenvolvimento das unidades de animacao turistica.
Economia Social
Linhas de e Criacdo de novas empresas da economia social e do empreendedorismo social.
atuagdo Infraestruturacdo de pequena escala — apoio as atividades econémicas

e Criacdo de infraestruturas locais com capacidade para apoiar as atividades econémicas e para
fixar a populacdo, através de investimentos publicos de ambito local e de pequena escala.

e Dinamizacdo de locais de informacdo de apoio as atividades desenvolvidas no meio rural e
visitantes do meio rural.

Energias renovdveis

e Instalacdo de sistemas de energia para consumo proprio, utilizando fontes renovaveis

Atividades do turismo e do lazer e informagdo turistica

e Criacdo de infraestruturas de pequena escala dedicadas e essenciais a implementagdo de rotas e
percursos e sinalética de interpretacdo da natureza e de vivéncia da componente ambiental,
agregadas a programas de divulgacdo e animacdo turistica, incluindo, p.ex., o apoio a centros de
interpretacdo e observacdo, miradouros, criacdo de rotas, trilhos e percursos, eco-pistas,
sinalética, pontes de madeira, alimentadores de aves e animais selvagens, caminhos rurais.

e Criacdo de infraestruturas de pequena escala associadas a centros de informacdo turistica e a
sinalizacdo de locais turisticos de interesse reconhecido.

e Dinamizacdo de produtos e servicos associados a atividades pedagdgicas e de lazer a decorrer
no espaco rural, agregados a programas de divulgacdo e animagdo turistica.
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Principais
resultados a
alcancar

Diversificacdo das fontes de rendimento dos produtores agricolas

Criacdo de emprego e promogdo da empregabilidade.

Densificacdo, diversificacdo e qualificacdo das atividades das economias rurais.
Modernizagdo e qualificagcdo do tecido empresarial existente.

Reforgo das condi¢des de apoio e instalagdo de atividades econdmicas

e Criacdo de emprego e promogdo da empregabilidade.
e Aumentar o acesso das populagdes a servigos fundamentais.

Aumento da utilizacdo de energias renovaveis

Dinamizagdo de atividades e servicos de apoio turistico

Afirmacdo do potencial econémico do sector do turismo.

Aproveitamento econémico e valorizagdo turistica dos recursos naturais, patrimoniais e culturais.
Melhorar a atratividade das zonas rurais

Intervencdes .
do PRORURAL
+ Abrangidas

Intervencdo 6.4 — Investimento na Criagdo e no Desenvolvimento de Atividades ndo Agricolas;
Intervencdo 7.2 — Investimento em Infraestruturas de pequena escala, incluindo energias
renovaveis e economia de energia

Intervencdo 7.5. investimentos em Infraestruturas de lazer e turisticas e informacdes turisticas

Ewropo mveste
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EIXO II. Criagdo de condigdes para a fixagdo e atragdo de populacdo, através da promogdo da coesdo social e

territorial

e Proporcionar melhores condi¢cdes de utilizagdo dos equipamentos existentes renovados e
Objetivos Novos servigos.
Especificos e Reforgar a rede de equipamentos e respostas sociais existentes no territorio.
e Dinamizagdo de servicos de animacao cultural e recreativa de base local

Infraestruturacdo de pequena escala — apoio as atividades sociais

e Investimentos de pequena escala, em infraestruturas que criem melhores condi¢Bes
estruturais e funcionais para a fixacdo das populagGes

e Alargamento de suportes de hardware e software, bem como de plataformas de locais de
ligacdo a internet e videoconferéncia, para as populacées locais.

Servigos bdsicos locais

e Refuncionalizagdo, diversificacdo e qualificacdo da rede de equipamentos e valéncias de
apoio social existentes no Territério.

e Adocdo de novos servicos e modelos de gestdo, por ex., gestdo integrada e multifuncional
de equipamentos, unidades moveis, servicos partilhados, bibliotecas itinerantes e

Linhas de atendimento multifungdes ambulatérios, criagdo de redes comunitarias de resposta a

atuacdo necessidades de grupos vulneraveis (sem a necessidade de institucionaliza¢do).

e Projetos piloto de animacdo territorial e de promocdo da inclusdo e inovagdo social,
vocacionados para grupos especificos e publicos desfavorecidos, abrangendo, entre outras,
tematicas como a inter-geracionalidade, o envelhecimento sauddvel e ativo, a transmissdo
de conhecimentos e saberes entre geragdes, a prevencdo de situagdes de risco (alcoolismo,
toxicodependéncia ou violéncia doméstica).

e Capacitacdo das instituicdes numa ldégica de servicos de proximidade orientada para o
beneficidrio/utente, potenciando o abandono da tradicional abordagem assistencialista da
intervencédo social.

e |niciativas de animacgdo cultural e recreativa de base local, que envolvam entidades
associativas locais de atuacdo de proximidade as populagdes

e Aumento das condicdes de atratividade do territorio.
e Reforgo da capacidade de iniciativa local.

e Criagdo de emprego.

e Aumento das condi¢des de atratividade do territorio.

Principais . . o Y . ~ )

e Aumento da capacidade de animacao territorial e inovagdo social.
resultados a N ) . .

e Promogdo da inclusdo ativa e da empregabilidade.
alcancar

e Combate a fendmenos de pobreza e exclusdo social.

e Adocédo de solugdes inovadoras aplicadas ao espaco rural de caracter social e tecnoldgico,
promovendo, em parceria com a sociedade civil, a provisdo de bens e servicos melhor
ajustados a procura local

Intervengdes do | e Intervencgdo 7.4 — Investimento em Servigcos Basicos Locais;
PRORURAL + e Intervencdo 7.2 — Investimento em Infraestruturas de pequena escala, incluindo energias
Abrangidas renovaveis e economia de energia.

Earopo imveste nas 20nas ruros
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EIXO IIl. Afirmagdo da identidade rural através da valorizagdo do Patriménio Cultural e Natural

Objetivos
Especificos

Promover a preservagdo e conservacdo da biodiversidade dos recursos naturais
existentes.

Promover a preservacdo, conservacao e recuperacdo da identidade cultural especifica
do territdrio.

Promover a sensibilizacdo ambiental

Linhas de atuagdo

Recuperagdo, preservagdao e valorizagdo do patrimdnio arquitetdnico tradicional
inserido no meio rural edificado.

Refuncionalizagdo de edificios tradicionais para atividades ligadas a preservagdo e
valorizagdo da cultura tradicional e sensibilizagdo ambiental.

Recuperagdo, preservagdo e transmissdo do patrimdnio cultural e etnografico, incluindo
saberes e tradicGes locais (espdlios documentais; conteddos online; estudos
etnograficos, incitativos de divulgacgdo e sensibilizacdo; recolha e recuperacao de lendas,
artes e oficios, musica, folclore, trajes, instrumentos tradicionais, gastronomia, etc.), em
estreita articulagdo com a promocdo econdmica do artesanato e das artes e oficios
tradicionais

Realizacdo de eventos associados ao patrimonio, a cultura e a bens culturais e naturais.
Realizacdo de campanhas e outras atividades de sensibilizacdo ambiental.

Principais
resultados a
alcancgar

Valorizacdo econdmica dos recursos naturais e culturais do territério
Preservacgdo dos recursos naturais e do patrimdnio arquiteténico tradicional.
Preservacdo e divulgacdo de praticas e tradigdes culturais.

Melhoria da atratividade da Regido.

Aumento da sensibilizagdo ambiental

Intervengdes do
PRORURAL +
Abrangidas

Intervencdo 7.6 — Investimentos associados ao Patriménio Cultural e Natural e agBes de
Sensibilizacdo Ambiental.

EIXO IV. Promogado da cooperagdo e do envolvimento dos atores locais na implementagdo da EDL

Potenciar as complementaridades, diversidades e heterogeneidades com outros

Objetivos territérios ruais, através da cooperagao.
Especificos e Envolver os parceiros e outros atores locais na implementagdo da EDL.
e Promover a animagdo do territério e a divulgacdo da EDL.
e AcGes de divulgagdo da EDL.
e Atividades no sentido de envolver todos os elementos da parceria (reunides, workshops,
)
Linhas de e Dinamizacdo do conceito “saber fazer” e divulgacdo desses conhecimentos.
atuacio e Animacdo e a implementacdo de programas de desenvolvimento de iniciativa de base

local.

Apoio técnico a proponentes de projetos de investimentos.
Constitui¢do de parcerias e dinamizagao de projetos de cooperagdo.
Intercambios de experiencias com outras entidades.

Resultados a
alcangar

Aumento da cooperacdo a nivel regional, nacional, transnacional.
Promocédo e animacdo do desenvolvimento rural.
Envolvimento dos parceiros na implementacdo da EDL

Abrangidas

Intervencdes do | e
PRORURAL + °

Submedida 19.3. Preparacao e realizacdo de Atividades de cooperacao
Submedida 19.4. Apoio a custos de funcionamento e animagéo

UNIAD EUROPEIA
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5.3. Articulagdo com o PRORURAL + e com outros instrumentos de politica

A GRATER trabalhou no sentido de ter uma EDL devidamente articulada com o PRORURAL+, bem como com
o PO Acores 2020, e outras estratégias regionais e setoriais incidentes no mesmo territério, maximizando a
utilizacdo das oportunidades e potencialidades e a superacdo das dificuldades e problemas diagnosticados
no contexto da prossecucdo dos objetivos ao crescimento inteligentes, sustentavel e inclusivo. Em termos
de andlise da coeréncia da EDL com as estratégias regionais e setoriais, consideraram-se dois importantes

instrumentos de programacdo da intervencgao estratégica e operacional regional:

» PRORURAL* - Programa de Desenvolvimento Rural para a Regido Auténoma dos Acores,

comparticipado pelo Fundo FEADER no periodo de programacdo 2014-2020.

» PO Agores 2020 - Programa Operacional para os Agores, comparticipado pelos fundos estruturais

comunitdrios FEDER e FSE, para o periodo de programacao 2014-2020.
PRORURAL*

No caso do PRORURAL®, a coeréncia estd assegurada, sendo garantida através da implementacao da EDL por
via do enquadramento dos apoios na Submedida 19.2 - Apoio a realizagdo de operagdes no dmbito da

estratégia de desenvolvimento local LEADER, que inclui as interveng8es seguintes:

= Intervencdo 6.4. Investimento na criacdo e no desenvolvimento de atividades ndo agricolas;

= Intervencdo 7.2. Investimento em infraestruturas de pequena escala, incluindo energias renovaveis
e economia de energia;

= |ntervencgdo 7.4. Investimento em servigos basicos locais;

= Intervencdo 7.5. Investimentos em infraestruturas de lazer e turisticas e informacdes turisticas;

= Intervencdo 7.6. Investimentos associados ao patrimdénio cultural e natural e agdes de sensibilizagdo

ambiental.

Neste ambito refira-se que a EDL, no processo da sua concegao, teve por base os objetivos que alicercam a

estratégia do PRORURAL*.

Promover a diversificagdo da economia para atividades ndo agricolas e aumentar o emprego
em meio rural

Criar servigos para a populagdo, que corrijam lacunas sociais e visem a inclusdo social e a
reducdo da pobreza, nos territdrios rurais

Fomentar a recuperacgdo, a conservagao e a valorizagao do patrimoénio natural e paisagistico,
cultural e arquitetdnico, da Regido

Promover a sustentabilidade ambiental.
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Estes pilares, utilizados de forma transversal na elaboragdo da EDL, contribuiram para conseguir uma
Estratégia de carater inovador e integrado, que ird maximizar a utilizacdo das oportunidades e
potencialidades e a superacdo das dificuldades e problemas diagnosticados no contexto da prossecucdo dos
objetivos ao crescimento inteligentes, sustentdvel e inclusivo [tal como foi explicitado no ponto anterior e

no ponto 7. Resultados esperados e indicadores].

A articulacdo com a Autoridade de Gestdao do PRORURAL+ vai ser assegurada por duas vias: formal e
administrativa, em que serdo despistados os casos de eventual duplo financiamento; formal e técnica, em

que serd continuamente analisada
PO Agores 2020

No que respeita ao PO Acores, este Programa inclui ja o contributo de documentos que foram sendo
elaborados pelo Governo regional do Agores e que tém interseccdo, mesmo que pontual, com a EDL,

nomeadamente:

*»* Agenda Acoriana para a Criagdo de Emprego e Competitividade Empresarial (Dezembro de 2012).
Teve como objetivo a criacdo de medidas que dessem resposta a necessidade de criacdo de emprego

e de aumento da competitividade empresarial.

** Plano Estratégico para o Fomento do Empreendedorismo na RegiGo Auténoma dos Agores 2013-
2016 (aprovado em Marco de 2013). Teve como objetivo principal criar um instrumento que permita
gerar o contexto propicio para fomentar a atividade empreendedora na Regido e maximizar os

resultados socioecondmicos dai decorrentes.

A EDL encontra uma coeréncia média/elevada com trés dos quatro grandes designios para o
desenvolvimento da RA Acores, havendo mesmo em algumas situagdes, o risco de justaposicdo da tipologia

de apoios:

» Construgdo de uma base econdmica de exportagdo dindmica e alargada: uma Regido aberta e
inovadora na utilizacdo dos recursos enddégenos, materiais e imateriais, com um nivel de producéo
econémica que lhe permita ascender a um patamar superior, ultrapassando os constrangimentos

do limitado mercado interno.

» Consolidagcéo de uma sociedade equilibrada e inclusiva com oportunidades de realizagéio: uma
sociedade inclusiva e equilibrada, geradora de oportunidades de participacdo, de acesso ao

emprego e de plena realizagdo, das criancgas e jovens, dos idosos e das familias.

» Promogdo de um territério, de uma paisagem e de uma vivéncia distintivas: uma paisagem, um
ambiente, e uma vivéncia distintivos, num patrimodnio natural e cultural diferenciado e reconhecido

internacionalmente.
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Este enquadramento estratégico encontra-se materializado num conjunto alargado de prioridades de
investimento do PO Acores 2020. Todavia, e no que toca a atividade econdmica, vai existir, a semelhanca do
periodo de programacdo anterior, uma nova geracdo de Sistemas de Incentivos para a Competitividade

Empresarial — COMPETIR+.

Relativamente ao Sistemas de incentivos, 0 mesmo terd, no periodo de programacado 2014-2020, um ambito
de intervencdo mais alargado do que os sistemas de incentivos de anteriores quadros comunitdrios Neste
contexto, os Sistemas de incentivos funcionardo como o fator estruturante de dinamizacdo da atividade
econdémica e empresarial na Regido, tendo presente o crescimento equilibrado e sustentavel da RAA (p.e.,
através da atribuicdo diferenciada de apoios por llha e por Concelho, de acordo com os seus estadios de
desenvolvimento econdmico e social; da prioridade e intensidade de apoio as empresas que desempenham
um papel fundamental na criacdo de emprego) e com os objetivos maximos de promogdo do investimento

e da criacdo de emprego, este Ultimo perfeitamente alinhado com a EDL.

Na visdo do PO Agores, os recursos dos territdrios rurais surgem sobretudo implicitos na componente relativa
a afirmacdo e ao desenvolvimento do empreendedorismo, onde se destaca o sector do turismo, mas também
dando relevo a promogdo do emprego e a inclusdo social e a valorizagdo do patrimdnio natural e cultural.
Com efeito, os pilares da estratégia consideram como uma das areas fundamentais a exploragdo sustentavel
dos recursos enddgenos. Nos pontos seguintes sistematizam-se as linhas de intervencdo do PO Agores 2020,

selecionando as areas de interse¢cdo com a EDL:
1. Base econémica

Atabela seguinte representa a leitura da coeréncia entre os sete subsistemas de incentivos previstos e a EDL,

com relagdo com as intervengdes 6.4. e 6.5. da EDL.

Relagdo de coeréncia e

Subsistemas de incentivos de contributividade

Subsistema de Incentivos para o Fomento da Base Econémica de Exportacdo o
Subsistema de Incentivos para a Internacionalizacdo )
Subsistema de Incentivos para o Urbanismo Sustentavel Integrado ]
Subsistema de Incentivos para a Qualificagdo e Inovagdo )
Subsistema de Incentivos para o Empreendedorismo Qualificado e Criativo ]
Subsistema de Incentivos para o Desenvolvimento Local e
Subsistema de Apoio a Eficiéncia Empresarial ]

. Relagdo de coeréncia e de contributividade fraca; “ - Relagdo de coeréncia e de contributividade média;
(11 B Relagdo de coeréncia e de contributividade forte.

v' Subsistema de Incentivos para o Fomento da Base Econdmica de Exportagdo. Direcionado para

projetos dirigidos a producdo de bens transacionaveis, inseridos em cadeias de valor associadas a

Ewropo mveste
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recursos endogenos, a servicos de valor acrescentado e ao turismo, nomeadamente nas areas

tematicas prioritarias de especializagdo como o setor agroalimentar e o turismo.

v' Subsistema de Incentivos para a Internacionalizacdo. Os apoios visam reforcar o comércio
intrarregional e as competéncias de exportacdo, numa ldgica de transversalidade a todos os setores

de atividade (p.e., projetos de prospecao de mercados, comercializagdo e marketing, ...)

v’ Subsistema de Incentivos para o Urbanismo Sustentdvel Integrado. Os apoios visam contribuir para
uma intervencdo de requalificagdo do tecido urbano, com o envolvimento dos vérios atores de

desenvolvimento local.

v Subsistema de Incentivos para a Qualificac@o e Inovacdo. Apoios para aumentar a competitividade

das empresas, por via da diferencia¢do e do valor acrescentado.

v' Subsistema de Incentivos para o Empreendedorismo Qualificado e Criativo. Apoio ao
empreendedorismo qualificado e criativo, através do qual se estimula a criagdo de empresas por

novos empreendedores, que contribuam para a diversificacdo e regeneracgdo do tecido empresarial.

v' Subsistema de Incentivos para o Desenvolvimento Local. Incentivo 8 modernizac3o e expansdo da
capacidade produtiva de setores tradicionais, que permita o reforco do mercado interno e a

dinamizacdo da capacidade produtiva regional.

v' Subsistema de Apoio & Eficiéncia Empresarial. Apoio para o aumento da competitividade das
empresas apostando no valor acrescentando, na diferenciacdo dos seus produtos e na introducgdo

de métodos produtivos mais eficientes.

2. Sociedade equilibrada e inclusiva

Relacdo de coeréncia e de contributividade média a forte com a Intervencgdo 7.4. Investimento em Servigos

Béasicos Locais, da EDL.

Este designio serd veiculado pelos Eixos Prioritdrios 8. Emprego e Mobilidade Laboral; e 9. Inclusdo Social e
Combate a Pobreza do PO Acores 2020. O PO estabeleceu uma légica de intervencdo, por um lado, entre o
incentivo aos desempregados para estruturar e implementar projetos de vida, visando a sua autonomia e
participacdo civica e o0 apoio a contratacdo; e, por outro lado, entre a inclusdo ativa e os investimentos nas
infraestruturas sociais; e a promogao do empreendedorismo social e 0 apoio a constituicdo e ao investimento

de empresas sociais.

3. Territorio e paisagem

Relacdo de coeréncia e de contributividade média a forte com a Intervencéo 7.6. Investimentos associados ao

Patrimonio Cultural e Natural e acGes de Sensibilizacdo Ambiental, da EDL.
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Este designio estd enquadrado no Eixo Prioritario 6: Ambiente e Eficiéncia dos Recursos, que atribui apoios
para a conservacdo, protecdo, promocdo e desenvolvimento do patrimoénio natural e cultural, numa das suas

linhas de intervencao.

A complementaridade e articulagdo operacional entre o PO Agores 2020 e o PRORURAL* tem sido crescente,
pelo que o modelo vai ter continuidade: delimitacdo a priori das fronteiras de elegibilidade entre o FEDER e
FSE e o FEADER, de forma a eliminar os riscos de sobreposi¢do de apoios e promover condi¢es de equidade

no acesso aos fundos.

Ao longo da implementacdo da EDL importa, contudo, ir monitorizando e ajustando as elegibilidades, bem
como promover a interligacdo e articulacdo entre as entidades responsaveis pela implementacdo das

intervencdes, no sentido de analisar execucdes e resultados.

A semelhanca do ocorrido no anterior periodo de programacao, prevé-se a criacdo de um protocolo entre
as Autoridades de Gestdo, estabelecendo, nomeadamente, os procedimentos para a troca de informacdes
visando o reforco das complementaridades e sinergias das intervengbes a financiar. Neste contexto, é

expectavel que, para além das questdes operacionais, seja possivel uma maior integracdo estratégica.
Outros instrumentos setoriais e regionais

O Sistema de Incentivos a producdo de energia a partir de fontes renovaveis — PROENERGIA, contempla uma
linha de atuacdo similar a Intervengdo 7.2. Investimento em Infraestruturas de pequena escala, incluindo
energias renovaveis e economia de energia, da EDL. Nomeadamente, através do apoio a investimentos na
exploracdo de recursos energéticos renovaveis para microproducdo de energia elétrica ou calorifica,

utilizando recursos enddgenos.

Neste contexto, importa assegurar a partilha de informacdo sobre os potenciais beneficidrios e regras para
a atribuicdo de apoios, bem como sobre os projetos apresentados a cada uma das tipologias de intervengao
com a finalidade de conseguir dimens&es de complementaridade que permitam apoiar o maior nimero de

beneficidrios e evitar situa¢des de duplo financiamento.

Na ilha Terceira é importante ter presente o seu Plano de Revitalizagdo Econdmica, elaborado para dar
resposta a intencdo do Governo americano de reduzir significativamente a sua presenca militar e civil na

Base das Lajes.

A coeréncia entre a EDL e este plano estd relativamente conseguida no plano concecional, sobretudo no Eixo
6 — TURISMO, que tem como objetivo promover uma estratégia integrada de promocao turistica da ilha
Terceira. Contudo, é dificil perceber a componente operacional do Plano pois 0 mesmo ndo consiste num

instrumento financeiro.
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Programa de Apoio a Revitalizagdo das Lojas nos Centros Urbanos — Loja+, que visa promover a requalificagdo
e revitalizacdo do comércio dos centros urbanos, tendo em vista a ocupacdo de espacos devolutos, mediante

um apoio ao arrendamento e/ou a requalificagdo do espago comercial

O Programa de Cooperagdo Madeira-Agores-Canarias (MAC) 2014-2020 reforca claramente a estratégia de
prioridades para o Arco Atlantico. Na verdade, as regides que fazem parte do Programa tém uma histdria
importante de cooperagdo para a promogcdo de a¢des de interesse comum em projetos relacionados com a
promocao da investigacdo, desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo e sociedade da informagdo, bem como a
conservagao e protecao do meio ambiente e promover a eficiéncia de recursos. Tém sido implicados nesta

cooperacao, autoridades regionais e a sociedade civil.

Neste caso, a GRATER poderd eventualmente ser uma das beneficiarias e sera a Autoridade de Gestdo do PO
Acores 2020 a desempenhar tarefas técnicas no ambito da andlise de candidaturas, execucdo financeira e
acompanhamento dos parceiros dos Agores. Potencia-se assim a articulagdo entre Programas e linhas de

intervencdo, minorando o risco de duplo financiamento de despesas comparticipadas.

Uma das linhas de intervencdo da EDL prevé apoiar as manifestacdes artesanais, pelo que sera de assegurar
a articulacdo com o SIDART- Sistema de Incentivos para o Desenvolvimento do Artesanato dos Agores, que
tem como objetivos promover o desenvolvimento sustentdvel da atividade artesanal no ambito da economia
regional (qualificacdo da producdo local, promocéo da qualidade e inovagdo e comercializacdo do artesanato
regional), através de um conjunto de apoios que visam o reforco da qualidade da producdo e da

competitividade das empresas artesanais dos Acores:

v'  projetos de formac3o;

v' projetos de dinamizac3o do setor artesanal, tais como participacdes em feiras ou exposicdes;
v'  projetos de investimento nas unidades produtivas artesanais; e
v

projetos de qualificacdo e inovacdo do produto artesanal.

Neste contexto, e no sentido de assegurar a articulacdo com a EDL serd necessario promover o fluxo de
informagdo entre a Autoridade de Gestdo do PRORURAL+ e/ou a direcdo da GRATER com a entidade
responsavel pela gestdo do SIDART (departamento do Governo Regional com competéncia em matéria de
artesanato, através do Centro Regional de Apoio ao Artesanato — CRAA) para evitar duplos financiamentos

e para encontrar linhas de apoio que sejam, no fundo, complementares.

De notar que também a Secretaria Regional da Educacdo e Cultura apresenta dois regimes de apoio: um
regime de apoios aos agentes que desenvolvam atividades culturais consideradas de relevante interesse para
a regido e o Programa SOREFIL de apoio as Sociedades Recreativas e Filarmdnica da Regido Autéonoma dos
Acores. Assim, a estratégia da GRATER tentara complementar nesta area e articular esforcos quer através de

pedidos de parecer prévio quer através de controlos cruzados evitando duplicacdo de apoios.
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Por ultimo, serd também refletida, ao longo do periodo 2014-2020, a participacdo da GRATER em Programas
de cooperagdo inter-regional — ESPON, URBACT, INTERACT e INTERREG IV C — tendo em vista o intercambio
de informacdo, estudos, experiéncias e boas praticas na gestdo de instrumentos de politica, de programas

operacionais e de a¢des no dominio do ordenamento do territdrio e do desenvolvimento rural sustentdvel.
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6. Processo de envolvimento das comunidades no desenvolvimento da estratégia

Na definicdo dos objetivos e da estratégia a implementar foram tidos em conta varios elementos que
resultaram sobretudo da analise e diagndstico do territdrio, das propostas de todos os elementos da parceria
e da auscultacdo a outras entidades que ndo parceiras tém uma intervencdo direta ou indireta no
desenvolvimento rural e na experiéncia adquirida com a gestdo dos Programas de Iniciativa Comunitaria

LEADER Il e LEADER + e com a abordagem LEADER inserida no PRORURAL.

A auscultagdo as vérias entidades foi feita através de reunides ao nivel das duas ilhas que decorreram entre
o ultimo trimestre de 2014 e o primeiro trimestre de 2015 onde se analisaram, principalmente, para os varios

sectores de atividade (areas de atuacdo / intervencdo) das entidades inquiridas as seguintes matérias:

= Pontos Fortes e Pontos Fracos
=  Potencialidades

= Atividades em crescimento

= Dificuldades / ameacas

= Atividades em declinio

= Desafios estratégicos
= |deias de potenciais projetos

Em Abril e Maio de 2015 decorreu uma fase de inquéritos a todos os nossos parceiros (Modelo de inquérito
consta do anexo 5) cuja analise aos 52 respondentes permitiu apurar a informacdo que seguidamente se

apresenta, transcrita na integra do relatério da entidade que tratou os inquéritos.
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Caracterizagdo da entidade parceira

1. Natureza da entidade:

N % %
Administracao Local 19 37,3 38,0
Associagdes e fundagbes privadas | 17 33,3 34,0
Cooperativas 3 5,9 6,0
Empresas 5 9,8 10,0
Outras entidades publicas 2 3,9 4,0
Pessoas Singulares 4 7,8 8,0
Total 50 98,0 100,0

Sem informagdo | 1 2,0
Total geral | 51 100,0

2. Setor de atividade

N % %
Alojamento e Restauragdo (CAE 55/ CAE 56) 1 2,0 2,1
Administracdo Publica (CAE 84) 14 27,5 29,2
Agricultura, produg¢do animal, caca e atividades de servigcos 2 3,9 4,2
Comércio por Grosso e a Retalho (CAE 46/ CAE 47) 2 3,9 4,2
Construcdo (CAE 41/ CAE 42/ CAE 43) 1 2,0 2,1
Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco (CAE 10/ CAE 1 2,0 2,1
Outras atividades de servigos coletivos, sociais e pessoais 8 15,7 16,7
Salde e Agdo Social (CAE 86/ CAE 87/ CAE 88) 6 11,8 12,5
Outros 13 25,5 27,1
Total 48 94,1 100,0

Sem informacao 3 5,9
Total geral 51 100,0
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3. Apreciagdo sobre as prioridades que a EDL deve implementar (em bold assinalam-se as prioridades com maior

nivel de importancia)

Nada Pouco Muito .
) ) Importante | . Total Média
importante | importante importante
N % N % N % N % N %

Criacdo d~e nova:<, fontes de rendimento nas 0 0,0 1 34 11 |379] 17 | 586 29 | 1000 36
exploragGes agricolas
Criacdo de n(jvas oplortunldades de emprego 0 0,0 1 34 13 448 15 | 517 | 29 | 1000 35
nas exploragdes agricolas
Manutengdo ou melhoria do rendlmelnto do 0 0,0 ) 69 12 414 15 | 517 29 | 1000 34
agregado familiar dos produtores agricolas
Aurlnento da importancia das atividades ndo 0 0,0 ) 6,9 12 414 15 | 517 | 29 | 1000 34
agricolas
Fixagdo da populacdo nos territdrios rurais 0 0,0 2 6,9 11 | 379 | 16 [ 55,2 | 29 | 100,0 3,5
Transformagéo de-rtjzc.ursos enddgenos em 1 36 0 0,0 3 86| 19 | 679 | 28 | 1000 36
fatores de competitividade
Aumento da atratividade do territério 0,0 3,6 10 | 357 | 17 | 60,7 | 28 | 100,0 3,6
Fomento da iniciativa empresarial 0,0 0,0 12 (41,4 | 17 | 58,6 | 29 100,0 3,6
Criagdo de emprego 0,0 0,0 1 3,4 28 (96,6 | 29 | 100,0 4,0
Combate ao desempr'e'go, em especial de 0 0,0 1 34 9 310| 19 |655| 29 | 1000 36
mulheres pouco qualificadas
Desenvolvimento do turismo 0,0 0,0 8 26,7 | 22 | 73,3 | 30 | 100,0 3,7
Desenvolvimento de outras atividades de lazer 0,0 6,9 15 | 51,7 12 [41,4 | 29 | 100,0 3,3
Valorizagdo dos produtos locais 0,0 0,0 5 16,7 | 25 (83,3 | 30 | 100,0 3,8
Aumento da divulgagdo dos Acores em 0o |oo| 1 |33]| 5 |167| 24 |80/ 30 [1000| 38
territério nacional e internacional
Valorizagdo do patriménio cultural 0,0 0,0 10 | 33,3 | 20 [66,7 | 30 | 100,0 3,7
Valorizagdo do patriménio natural 0,0 0,0 8 27,6 | 21 | 724 | 29 | 100,0 3,7
Pot(.en’u‘a(;ao do fator de identidade do 0 0,0 ) 6,9 16 552 11 |379] 29 | 1000 33
territorio
Aumento da acessibilidade a servigos basicos 0 0,0 3 103 | 11 (379 15 |51,7| 29 | 100,0 3,4
Aposta no empreendedorismo 0 0,0 0 0,0 10 | 345 | 19 | 655 | 29 | 100,0 3,7
Reforco da coesdo econdmica e social 0 0,0 0 0,0 14 | 46,7 | 16 | 53,3 | 30 | 100,0 3,5
Valorizagdo do trabalho em rede 0 0,0 2 6,9 14 | 48,3 | 13 |[44,8 | 29 | 100,0 3,4
Melhoria das competéncias profissionais 0 0,0 0 0,0 14 | 48,3 | 15 |[51,7 | 29 | 100,0 3,5
A - -

umento da cooperagdo com outras entidades | | o | 5 | 55 | 13 |433| 17 |567 | 30 | 1000 | 36
em territdrio regional, nacional e internacional

4. Entidades que preveem candidatar-se no préximo periodo de programagdo

N % % Valida
Ndo 5 9,8 17,2
Sim 24 | 471 82,8
Total 29 | 56,9 100,0
inform:(;eén; 22 1431
Total geral | 51 |100,0
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5. As entidades ponderam outros instrumentos de apoio ao investimento para além do PRORURAL*?

N % % valida
Ndo 9 17,6 42,9
Sim 12 23,5 57,1
Total 21 41,2 100,0

Sem informagéo 30 58,8

Total geral 51 100,0

6. Sesim, qual? (N=12)

Respostas
% de respostas
%

Sistema de incentivos para Competitividade Empresarial 4 21,1 33,3
Programa delmc.entwos a produgdo de energia a partir de ) 10,5 16,7
fontes renovaveis

Sistema de apoios a conceder ao patriménio e cultura 9 47,4 75,0
Outros* 4 21,1 33,3

* apoios pontuais de outros parceiros; apoios publicos e privados de entidades externas ao GRA; Eixo 6 e 9 do PO
Acores 2020; Eixos e Medidas diretas do PO

Implementacdo da EDL

7. Melhorias/alteragdes a considerar no préximo periodo de programagdo (N=24)

Respostas % de
N % respostas

Divulgacdo dos apoios 18 29,0 75,0
Condices de elegibilidade dos projetos 12 19,4 50,0
CondigGes de elegibilidade dos promotores 7 11,3 29,2
Condic¢des de reembolso de despesas 9 14,5 37,5
Acompanhamento dos projetos 9 14,5 37,5
Avaliacdo dos projetos 6 9,7 25,0

8. Tipos de acBes em que deve consistir a estratégia de divulgagdo da EDL (N=33)

Respostas % de

N % respostas
Realiza¢do de sessGes de esclarecimento 27 27,3 81,8
Realizagdo de sessGes de apresentacdo da EDL e do PRORURAL+ | 23 23,2 69,7
Realizacdo de seminarios/ de encontros tematicos/técnicos 13 13,1 39,4
Participagdo em feiras e outros certames locais/regionais 12 12,1 36,4
Atualizacdo de site da GRATER 10 10,1 30,3
Edicdo de brochuras, panfletos, boletim informativo 7 7,1 21,2
Anuncios na comunicagdo social 7 7,1 21,2
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9. Fatores que poderdo vir a condicionar a implementagdo da EDL (N=29)

Respostas % de

N % | respostas
Crise econdmica 20 28,6 69,0
Fragilidades da capacidade de iniciativa dos promotores | 13 18,6 44,8
Tipo de apoios disponiveis 12 17,1 41,4
Cumprimento de procedimentos formais 9 12,9 31,0
Desconhecimento dos apoios disponiveis 9 12,9 31,0
Falta de oportunidades no territdrio de intervengao 7 10,0 24,1

10. Avaliagdo do site da GRATER

Necessita N3do necessita
melhorar melhorar

N % N % N %

Total

Cobertura da informacgdo (contém toda a informacdo que considero
necessaria)

12 42,9 16 57,1 28 100,0

Clareza da informacéo (a informacdo apresentada é de facil
compreensao)

11 37,9 18 62,1 29 100,0

Atualizacdo da informacéo (a informagéo € atualizada com
regularidade suficiente)

14 51,9 13 48,1 27 100,0

Qualidade da informacdo (a informacédo técnica tem qualidade) 4 14,3 24 85,7 28 100,0

Facilidade e funcionalidade no acesso a informacédo (navegabilidade,
download, etc.)

12 42,9 16 57,1 28 100,0

Apresentacao grafica (o conteudo do site é graficamente atraente) 10 35,7 18 64,3 28 100,0

11. ObservagGes

Sera necessario uma melhor colaboracédo entre o Ambiente e o Turismo, pois é necessario preservar e criar
condig¢Bes naturais de exceléncia a fim de poderem ser divulgados em feiras pelo Turismo, e criar a vontade
nos visitar, a quem consulta 0s nossos balcGes nas feiras das varias especialidades. Na nossa realidade, o
turista que nos visita para mergulhar nas dguas Acorianas, tem que dormir (logo o hotel ganha), tem de comer
(o restaurante ganha), aluga carro, leva uma lembranga, visita locais, etc..., e se aumentarmos este nicho que
sdo os mergulhadores europeus, V3o ser necessarios mais recursos humanos (mais emprego) mesmo que se
trate de um aumento sazonal. Temos sazonalidade, mas se potenciarmos ao maximo os meses bons a nivel
de condig¢Bes atmosféricas, podera ser uma mais-valia pata todos os intervenientes neste setor.

As questBes deste inquérito sdo colocadas de forma pertinente. Esta Agéncia congratula-se pelo fato de
perceber que as preocupacdes da EDL, com o desenvolvimento local, principais areas de intervencdo e
embaragos possiveis de encontrar, ir totalmente ao encontro da nossa leitura da realidade, necessidades
locais e potencialidades a desenvolver, tudo isto percetivel pela forma e conteddo das questdes colocadas.
Votos de uma atividade verdadeiramente proficua neste derradeiro quadro de apoios, que sera determinante
para a criacdo de condigdes de autossuficiéncia dos promotores e do territorio alvo.

Esperar que tenham em considera¢do todas as questBes colocadas. Que realmente possamos ter um
Programa de desenvolvimento que va de encontro as populagBes, que crie riqueza, que contribua
efetivamente para o desenvolvimento e fixagdo da populagdo rural que, na atual situagcdo econdémica e
financeira bem precisamos

Por vezes ha intervengGes externas a GRATER de origem politica, que ndo s6 comprometem como dificultam,

pondo mesmo em causa a analise técnica do grupo de acdo local.
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Nos dias 07 e 08 de Julho decorreram 3 focus group, um na ilha Graciosa e dois na ilha Terceira, um dirigido

ao tecido empresarial e outro relacionado com servigos basicos e patrimonio.

A preparagdo da Estratégia desenvolveu-se ainda numa reunido de associados que decorreu no dia 13 de
Agosto de 2015 onde foram analisadas as fichas de caracterizagdo das operagdes e todos os itens onde a EDL

da GRATER era mais restritiva que a portaria regional.

A Estratégia Local de Desenvolvimento foi sujeita a votacdo em Assembleia Geral da GRATER no dia 26 de

Agosto do corrente ano e foi aprovada por unanimidade.
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7. Plano de Agdo e Investimento

O plano de a¢do da EDL da GRATER desenvolve-se em torno de 5 intervencdes especificas que, por uma
questdo de concordancia e simplificacdo, terdo a mesma terminologia do PRORURAL*. Este plano resulta
entdo da articulacdo da estratégia da GRATER e dos seus eixos prioritarios com a abordagem LEADER prevista

no PRORURAL".

Aintervencdo 6.4 ird permitir ir ao encontro do Eixo - Qualificacdo e diversificagdo da economia rural através
da valorizacdo do potencial econémico dos recursos enddgenos. Neste sentido serdo apoiadas iniciativas
empresariais. No que se refere ao turismo e porque a estratégia quer potenciar o turismo no respeito pela
natureza, serdo apiadas ndo sé atividades de animagdo turistica como empreendimentos. Neste ultimo
poderdo ser apoiadas, no ambito do turismo em espaco rural, as tipologias de casas de campo, agroturismo
ou alojamento rural. Poderdo também ser apoiados qualquer tipo de empreendimento turistico que tenha

ou pretenda ter a classificagdo de turismo de natureza.

A limitacdo do limite maximo de investimento a 150.000,00€ de investimento elegivel permite apoiar os
pequenos projetos de investimento de pequenos promotores que ndo se revém noutras linhas de apoio e

gue poderdo nesta intervencdo contribuir em muito para os resultados que se esperam alcancar.

Aintervencdo 7.5 também se mostra de especial importancia para o eixo em questdo uma vez que permite
valorizar 0s N0ssos recursos para potenciar zonas turisticas e de lazer. No sentido de apoiar mais iniciativas
desta natureza e abranger grande parte do territério de intervencdo, a a¢do foi limitada em termos de

investimento maximo elegivel.

No que se refere ao eixo estratégico da afirmacdo da identidade rural através da valorizacdo do patrimonio
cultural e natural a estratégia da GRATER conta com a intervencdo 7.6 para dar resposta sempre e em
completa complementaridade e articulagdo com a Direcdo Regional da Cultura. Também nesta intervencdo
a estratégia da GRATER limita o montante maximo de investimento elegivel para 75.000,00€ para a
recuperacao do patrimdnio privilegiando a refuncionalizacdo e reutilizagdo do mesmo e 15.000,00€ no caso

das agBes de sensibilizagdo ambiental, como consta da referida ficha de caracterizagdo.

Relativamente ao eixo estratégico criagdo de condi¢Bes para a fixacdo e atracdo de populacdo através da
promog¢do da coesdo social e territorial, a GRATER encontra nas intervencdes 7.2 e 7.4 do PRORURAL
instrumentos com o potencial necessario para alcancar os resultados a que se propde. Nesse sentido
pretende utilizar os mesmos limitando o volume maximo de investimento elegivel em cada uma delas de
acordo com as fichas de caracterizacdo que se apresentam de seguida, o que ird permitir apoiar um maior

numero de iniciativos e abrangendo uma parte significativa da populagdo do seu territorio.

No que se refere ao eixo estratégico 4 — Promocdo da cooperagdo e do envolvimento dos atores locais na

implementacdo da EDL, a GRATER candidata-se a medida 19.4 — Apoio a custos de funcionamento e
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animacdo, além de intencionar candidatar-se a cooperacdo prevista pela medida 19.3 — Preparacdo e

realizacdo de atividades de cooperagdo.

O quadro seguinte pretende apenas mostrar o plano financeiros para a execu¢do da estratégia da GRATER

ao nivel da Medida 19.2 do PRORURAL + “Apoio a realizacdo de operacdes no ambito da estratégia de

desenvolvimento promovido pelas comunidades locais”

Quadro 29. Plano Financeiro por Intervengdes, Anos e Fontes de Financiamento para o periodo de 2013 -2020

INTERVENGOES FEADER ORAA DESPESA PUBL.  DESPESA PRIV. IT
EUROS % EUROS EUROS EUROS EUROS
6 1775088,78 | 54,20 313 250,96 2088 339,74 1392 226,49 3480566,23
6.4 1775088,78 | 54,20 313 250,96 2088 339,74 1392 226,49 3480566,23
2015 680 000,00 120 000,00 800 000,00 533 333,33 1333333,33
2016 680 000,00 120 000,00 800 000,00 533 333,33 1333333,33
2017 160 088,78 28 250,96 188 339,74 125 559,83 313 899,57
2018 127 500,00 22 500,00 150 000,00 100 000,00 250 000,00
2019 127 500,00 22 500,00 150 000,00 100 000,00 250 000,00
2020
7 1500 000,00 | 45,80 264 705,88 1764 705,88 196 078,43 1960 784,31
7.2 170000,00 | 5,19 30 000,00 200 000,00 22 222,22 222 222,22
2015 85 000,00 15 000,00 100 000,00 11111,11 11111111
2016 85 000,00 15 000,00 100 000,00 1111111 11111111
2017
2018
2019
2020
74 552500,00 | 16,87 97 500,00 650 000,00 72222,22 722 222,22
2015 212 500,00 37 500,00 250 000,00 27777,78 277 777,78
2016 170 000,00 30 000,00 200 000,00 22 222,22 222 222,22
2017
2018 85 000,00 15 000,00 100 000,00 1111111 11111111
2019 85 000,00 15 000,00 100 000,00 1111111 11111111
2020
7.5 501 250,00 | 15,30 88 455,88 589 705,88 65 522,88 655 228,76
2015 191 250,00 33 750,00 225 000,00 25 000,00 250 000,00
2016 170 000,00 30 000,00 200 000,00 22 222,22 222 222,22
2017
2018 85 000,00 15 000,00 100 000,00 11111,11 11111111
2019 55 000,00 9 705,88 64 705,88 7 189,54 71895,42
2020
7.6 276 250,00 | 8,43 48 750,00 325 000,00 36111,11 361 111,11
2015 127 500,00 22 500,00 150 000,00 16 666,67 166 666,67
2016 106 250,00 18 750,00 125 000,00 13 888,89 138 888,89
2017
2018 42 500,00 7 500,00 50 000,00 5 555,56 55 555,56
2019
2020
M19.2 3275 088,78 | 100,00 577 956,84 3853 045,62 1588304,92 5441 350,54
=4 c arauiPeLacos
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O plano de investimento aloca aos anos de 2015 e 2016 uma parte consideravel da verba no sentido de

colmatar o atraso de 2 anos em que se inicia o atual periodo de programacéo.

O anode 2017 serd um ano de reflexdo, aproveitando ser ano de avaliacdo intercalar, pelo que ndo se espera

abrir avisos de candidaturas na maior parte das intervengdes.

Para a intervencdo 7.2 espera-se abrir avisos apenas nos dois primeiros anos. No mesmo sentido a

interven¢do 7.6 ndo tem verbas afetas aos anos de 2019 e 2020.

Nos casos em que num determinado ano ndo entrarem candidaturas que permitam a utiliza¢do de toda a

verba que Ihe estava afeta podera ser aberto novo aviso nesse mesmo ano.
Para todas as intervencdes ndo foram alocadas verbas ao ano de 2020.

No que se refere a reparticdo das verbas pelas varias intervencgdes, foi tido em conta o diagndstico, a analise
swot e a informacdo retirada dos inquéritos e das varias reunides de preparacdo desta estratégia pelo que,
foi dada mais importancia com 54,20% a intervengdo 6.4 que permite a criagdo de riqueza e emprego no
territdrio, seguida da 7.4 que permite atingir os objetivos da luta contra a pobreza e promover a inclusdo
social, objetivo também prioritdrio da Europa2020. Depois ndo poderiamos esquecer a dinamizagdo do que
pode fortalecer o potencial turistico da regido, isto é, a intervencdo 7.5; sendo que ficaram com menos

verbasa7.6e7.2.

Os 54,20% afetos a 6.4 serdo mais que suficientes tendo em conta o histérico da GRATER para permitir a
criagdo dos 52 postos de trabalho a que nos propomos como meta para esta intervencdo. De referir que no
anterior periodo de programacdo apurou-se que foram necessarios apenas por volta dos 32.000,00€ de

despesa publica afetos a antiga medida 3.1 por posto de trabalho que foi criado.

O plano de agdo desenvolve-se em torno da abertura de avisos de candidatura as intervengdes que a seguir
se apresentam. Estas intervencdes apesar de formatadas pelo préprio PRORURAL + estdo focadas nos eixos
prioritarios que resultaram de todo o diagndstico e estratégia para o territério o que levou a que fosse um

pouco mais restritiva que a legislacdo regional tal como referido anteriormente.
Os avisos serdo anuais de acordo com a dotacdo orcamental inscrita no plano financeiro.

Poderdo vir a haver avisos para areas geograficas especificas se a experiéncia com a execugdo deste
programa vier a demonstrar que tal como no passado estdo a existir constrangimentos para o investimento

na ilha Graciosa.
Nestes avisos serdo indicados todas as CAE em que se devem enquadrar os projetos candidatos.

De seguida apresentam-se as fichas de caracterizacdo de cada uma das intervengBes a desenvolver no

ambito da Estratégia de Desenvolvimento Local da GRATER.
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Quadro 30. Ficha de caracterizagdo da Intervengdo 6.4

Intervengdo 6.4 — Investimentos na criagdo e no desenvolvimento de atividades ndo agricolas

Esta intervencdo tem como objetivo promover condicdes para o desenvolvimento de
Breve Descri¢do | atividades ndo agricolas nas exploragdes agricolas e criar e/ou desenvolver iniciativas
empresariais nas zonas rurais.

e Diversificar as atividades agricolas e pecuarias, nomeadamente através do incentivo ao
desenvolvimento de atividades ndo agricolas nas explora¢des, permitindo criar novas
fontes de rendimento para os produtores assim como gerar emprego em meio rural.

e (Qualificar e densificar o tecido empresarial, através da promogdo do empreendedorismo,
da economia social, da valorizacdo dos saberes e oficios tradicionais, do artesanato e da
sua modernizacdo e reforco dos fatores de competitividade das empresas existentes.

e Melhorar as condi¢Ges de suporte ao desenvolvimento econdmico do territério incluindo

Objetivos ) o ) s . .
Especificos a melhoria quer das'cond|(_;o.es de acolhimento de iniciativas empresariais, quer de fruicdo
dos recursos naturais garantido a sua sustentabilidade.
e Diversificar o tecido econdmico local.
e Promover a utilizagdo de fontes de energia renovaveis.
e Consolidar o potencial turistico da regido, nomeadamente através da exploragdo das
sinergias entre a atividade turistica e os recursos naturais, historicos e culturais e a
economia produtiva tradicional do territdrio (por ex., animagdo turistica, marketing e
publicidade, eventos, comércio de produtos locais, etc.).
Desenvolvimento de atividades ndo agricolas nas exploragdes agricolas
e Desenvolvimento de atividades complementares a agricultura nas exploragGes agricolas,
incluindo dreas como por ex. a animacgdo turistica; atividades pedagdgicas; atividades
artesanais.
e Producdo de branding e de materiais de divulgacdo e promocdo de produtos agricolas e
agroalimentares locais.
e (Criacdo de imagens de marca, elementos de design e de meios de divulgacdo e
comunicagdo dos produtos e servigos ligados ao meio rural.
Linhas d Criagdo e/ou desenvolvimento de iniciativas empresariais nas zonas rurais
altrL]JaagSéoe e Criagdo de novas empresas ou desenvolvimento das empresas existentes, incluindo, entre

outras atividades, pequenas indUstrias agroalimentares; restauracdo; servigcos para a
inovacdo e o design no artesanato e em outros produtos locais; prestacdo de servicos
ambientais e agrorurais.

Dinamizagdo das atividades turisticas

e (Qualificagdo do alojamento turistico de pequena escala.

e Desenvolvimento das unidades de animacéo turistica.

Economia Social

e Desenvolvimento do empreendedorismo social com a criagdo de novas empresas ou
desenvolvimento das empresas existentes na area da economia social.

Investimentos e  |nvestimento em atividades de natureza agricola e piscatdria.
ndo elegiveis

e  Agricultores ou membros do agregado familiar do agricultor.

e Pessoa singular ou coletiva de direito privado, que tenham enquadramento no conceito

Beneficidrios de micro ou pequena empresa.

e N3&o podem beneficiar dos apoios previstos nesta intervencdo as empresas de capitais
publicos e os profissionais da pesca.

Critérios de - —— ) . . )
elelg iblilidade Definidos em legislagdo regional com a seguinte particularidade:
dosg e (Cada beneficiario apenas poderd apresentar um pedido de apoio em cada aviso de

L abertura de candidaturas (concurso).
beneficiarios
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Critérios de
elegibilidade
das operacdes

Definidos em legislagdo regional com as seguintes particularidades:

Montante maximo de investimento elegivel até 150.000,00€.

Estdo excluidas as atividades inseridas nas CAE 77310 — Aluguer de maquinas agricolas e
as atividades inseridas no grupo 563 — Estabelecimentos de bebidas.

No ambito do apoio ao turismo (alojamento) apenas serdo elegiveis operacdes
enquadradas no Turismo em Espaco Rural nas tipologias de casa de campo, agroturismo
ou alojamento rural ou noutra qualquer tipologia de empreendimento turistico desde que
seja classificado como turismo de natureza ou o projeto pretenda obter essa classificagdo.
Estdo excluidos todos os pedidos de apoio que se enquadrem num dos sistemas de
incentivos regionais e que se localizem nos centros urbanos do territério de intervencao.
Concelho de Angra do Heroismo: sul da circular externa entre a Rotunda da Silveira e a
rotunda da Praca de Touros e Concelho da Praia da Vitdria: sul da rotunda da Boavista,
estrada da circunvalacdo até a rotunda D. Beatriz e Estrada 25 de Abril até a circular
interna, seguindo nesta até a rotunda da Marina.

Em casos devidamente justificados por exclusdo destes sistemas de incentivos e analisado
o mercado de bens e servicos em questdo, poderd o Organismo Intermediario de Gestdo
aceitar para analise os pedidos de apoio nas zonas restringidas.

Despesas
Elegiveis

Construgdo, reconstrucdo e beneficiagdo de edificios e outras construgdes até ao limite
maximo elegivel de 100.000,00€.

Equipamento basico.

Equipamento ndo produtivo.

Aquisicdo de viaturas, quando justificadas pela natureza da operacdo, sendo o custo
maximo elegivel de 35.000,00€ 4 excec¢do de viaturas ligeiras de passageiros de 5 lugares.
A derrogacdo para as viaturas prevista na portaria regional ndo se aplica a EDL da GRATER.
Equipamento administrativo.

Ferramentas e utensilios (desde que ndo seja considerado material de desgaste rapido).
Equipamentos informaticos.

Equipamento audio e visual.

Material didatico (desde que ndo seja considerado material de desgaste rapido).

Outros equipamentos imprescindiveis a implementacdo da operacdo proposta.

As despesas com a criacdo de imagens de marca, elementos de design e producdo de
meios de divulgacdo e comunicac¢do estdo limitadas a 20% do investimento total elegivel.
As despesas com a promocdo das atividades apoiadas estdo limitadas a 15.000€ de
investimento total elegivel.

A constituicdo da empresa e respetivos registos legais tem um limite de 5% do
investimento total elegivel.

A producdo de sinalética esta limitada a 20% do investimento total elegivel.

Despesas com honorarios de arquitetos, engenheiros e consultores, obtencdo de licengas
para construcdo e para o exercicio da atividade, até ao limite de 5% do investimento total
elegivel, sendo que cada despesa per si ndo pode ultrapassar 3.000€.

Despesas associadas a outros investimentos imateriais com a producdo e divulgacdo de
meios de divulgacdo e comunicagdo dos servicos disponibilizados até 7.500€.

Aquisicdo de sistemas de energia para consumo préprio, no ambito do investimento,
utilizando fontes renovdveis de energia.

Aquisicdo de servicos de sistemas de certificacdo da qualidade, até 3.000%€.

Despesas nao
elegiveis

Aquisicdo de imdveis.

Ndo é elegivel a aquisicdo de viaturas ligeiras de passageiros de 5 lugares.

Trabalhos a mais de empreitadas de obras e adicionais aos contratos de fornecimento,
erros e omissoes.

Custos de manutencdo decorrentes do uso normal das instalagdes.

Constituicdo de garantias.

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

Bens em estado de uso.
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Juros da divida.

Margem de locacdo, juros, custos de refinanciamento de juros, despesas gerais e prémios
de seguro.

Consumiveis.

Principais
resultados a
alcancar

Diversificacdo das fontes de rendimento dos produtores agricolas.

Criacdo de emprego e promogdo da empregabilidade.

Densificacdo, diversificacdo e qualificacdo das atividades das economias rurais.
Modernizagdo e qualificacdo do tecido empresarial existente.

Reforgo das condi¢des de apoio e instalagdo de atividades econdmicas.
Aumento do acesso das populagdes a servicos fundamentais.

Aumento da utiliza¢do de energias renovaveis.

Dinamizagdo de atividades e servigos de apoio turistico.

Afirmacdo do potencial econémico do sector do turismo.

Aproveitamento econdmico e valorizagdo turistica dos recursos naturais, patrimoniais e
culturais.

Melhoramento da atratividade das zonas rurais.

Indicadores de
realizacdo

Exploragdes agricolas apoiadas (n.2) => Meta: 2
Micro e pequenas empresas criadas (n.2) => Meta: 15
Micro e pequenas empresas apoiadas (n.2) => Meta: 40

Indicadores de
resultado

Postos de trabalho criados (n.2) => Meta: 52

Forma, nivel e
limites de apoio

Os apoios previstos, nesta intervencdo, assumem a forma de subvengdo ndo reembolsavel,
comparticipada em 85% pelo FEADER e 15% pelo orcamento regional.

As taxas de apoio variam entre 50% e 70% dependendo da criacdo de pelo menos um
posto de trabalho a tempo inteiro devidamente comprovado.

A concessdo dos apoios no ambito desta portaria respeita o estabelecido no Regulamento
(UE) n.2 1407/2013, da Comissdo, de 18 de dezembro, relativo a aplicacdo dos artigos
107.2 e 108.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia aos auxilios de

minimis.

Dotagdo e Adotacdo orcamental prevista para a intervencdo é de 2.088.339,74€ de Despesa Publica
Orgamental composta por 1.775.088,78€ FEADER e 313.250,96€ ORAA.

Para a avaliacdo dos pedidos de apoio serd aferido o Mérito do Projeto (MP) baseado na

seguinte equacao:

MP =0,40A + 0,40B + 0,20 C

Em que:

A —Nivel de adequagdo a EDL

B — Analise Técnica

C — Impacto social e ambiental
Critérios de
selecdo Cada componente pode reunir até 100 pontos e contribui para o MP nas proporg¢des acima

definidas.

A pontuacdo final maxima serda de 100 pontos. A pontuacdo minima exigida para cada
candidatura sera de 50 pontos.

Cada componente é também ela composta por varios critérios, uns transversais a todas as
intervencgdes, outros especificos para cada uma das areas.

Em caso de empate é considerada para hierarquizacdo a pontuacgdo obtida no indicador Al,
caso persista 0 A3 e depois 0 A2.

Mantendo-se o empate cabera ao OIG escolher justificando a candidatura que mais se adapta
a estratégia e que contribui para a obtencdo dos resultados propostos na mesma.
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A — Nivel de adequacdo a EDL
Al. Conformidade do projeto com a EDL — 50 pontos

Sera avaliada a conformidade do projeto com os objetivos definidos na EDL para a intervencgao:

Ndo Adequado: ndo segue nenhum dos objetivos especificos 0% |
Adequado: segue pelo menos um dos objetivos especificos 50% |
Muito adequado: segue mais do que um dos objetivos especificos 100% |

A2. Grau de articulacdo — 30 pontos

Sera avaliada a existéncia de articulacdo do projeto com outros setores relevantes (turismo,
artesanato, gastronomia, patrimdnio, entre outros)

Ndo Adequado: sem articulagdo com outros setores relevantes 0%
Adequado: articulagdo com um setor relevante 50%
Muito adequado: articulagdo com mais do que um setor relevante 100%

A3. Nivel de saturagdo — 20 pontos

Sera avaliada a existéncia no territério de empresas que fornecem ou prestam bens e servicos
iguais ou similares aos resultantes do projeto a nivel local (freguesia).

0 Empresas 100%
1 Empresa 75%
2 Empresas 50%
3 Ou + empresas 0%

B — Andlise técnica

B1. Capacitacdo dos agentes econdmicos — 30 pontos. Trata-se de um critério cumulativo em
que o projeto pode ter 0, 50 ou 100% dos 30 pontos.

Sera analisada a qualificagdo do promotor na area de investimento proposto através da
avaliacdo das habilitagGes e experiéncia profissional.

Sem formacdo ou experiéncia profissional na drea de investimento 0%
Formacdo na drea de investimento 50%
Experiéncia profissional na area de investimento (superior a 6 meses) 50%

B2. Aposta na promocdo e divulgacdo — 30 pontos

Sera analisada a existéncia de um plano de comunicacdo e marketing (integrado em plano de
atividades ou resultante do proprio investimento) para a promocao e divulgacdo das atividades
propostas. Deverad estar integrado no estudo de viabilidade do projeto.

Existe 100%
Nao existe 0%

B3. Fatores dinamicos de competitividade — 40 pontos

Pretende-se analisar o investimento em fatores dinamicos de competitividade no total do
investimento elegivel. S3o considerados fatores dinamicos de competitividade os
investimentos nas dreas de sistemas de certificagdo de qualidade, da seguranca e da gestdo
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ambiental, eficiéncia energética e novas tecnologias de informacdo e comunicagdo (exclui-se
hardware e software de uso corrente).

0% 0%

Até 3% (inclusive) 50%
Entre 3% e 10% (inclusive) 75%
Mais que 10% 100%

C - Impacto social e ambiental

C1. Contributo para a valorizagdo ambiental — 40 pontos. Trata-se de um critério cumulativo
em que o projeto pode obter 0, 20, 30, 50, 70, 80 ou 100% dos 40 pontos.

Sem contributo 0%
Utilizagdo de energias renovaveis 20%
Utilizagdo de boas praticas ambientais: ecopontos, reutilizagdo 30%
de embalagens e materiais, etc.

Utilizacdo de materiais / equipamentos amigos do ambiente ou 50%
de eficiéncia energética (exemplos: equipamentos com etiqueta
energética igual ou superior a A+, utilizacdo de LED's, etc.)

C2. Existéncia de redes, acordos de parceria e/ou cooperag¢do no desenvolvimento e promogao
do projeto e da entidade promotora — 20 pontos

Existe 100%
N3o existe 0%

C3. Novas Oportunidades — 40 pontos

Pretende analisar a situagdo profissional dos beneficidrios tendo em conta a integragdo social
e no mercado de trabalho e também a oportunidade de criagdo de emprego, analisando a dois
niveis cumulativos.

Nivel I: situacdo face ao emprego — 20 pontos:

Desempregado de longa duracdo 100%
Desempregado de curta duragdo 50%
Empregado ou equiparado com remuneragdo 0%

e Nos casos de sociedades por quotas serdo analisadas as situa¢des dos sdcios gerentes
e, em caso de acumulacdo de situacdes prevalece a mais vantajosa para o beneficiario.

Nivel II: criacdo de emprego — 20 pontos:

N&o ha lugar a criagdo de postos de trabalho 0%

Criagdo de um posto de trabalho a tempo parcial ou sazonal 50%
Criagdo de um posto de trabalho a tempo inteiro 75%
Criagdo de mais de um posto de trabalho a tempo inteiro 100%
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Quadro 31. Ficha de caracterizagdo da Intervengao 7.2

Intervengdo 7.2 — Investimento em infraestruturas de pequena escala, incluindo energias renovaveis e economia

Breve Descricao

de energia

Pretende-se aumentar o acesso das populagdes a servicos, que integram uma componente
fundamental na construcdo da igualdade dos niveis de vida e da integracdo social das
populagdes e promover a utilizacdo de energias renovaveis, isto é, apoiar investimentos que
criem progressivamente, melhores condi¢des estruturais e funcionais de fixacdo das pessoas
e das suas iniciativas préprias, proporcionando a valorizacdo do espaco comum que é
partilhado por todos os residentes.

Objetivos
Especificos

e  Criar condicBes para a instalagdo e apoio a atividades econdmicas.

e Promover o acesso das populagdes a servicos que privilegiam a integragao social.

e  Promover a utilizacdo de fontes de energia renovaveis.

e  Proporcionar melhores condig8es de utilizagdo dos equipamentos existentes renovados
€ NOVOs servigos.

e Reforcar a rede de equipamentos e respostas sociais existentes no territério.

e Dinamizar servigos de animacdo cultural e recreativa de base local.

Linhas de atuacdo

Apoio as atividades econémicas

e Cria¢do de infraestruturas locais com capacidade para apoiar as atividades econdmicas
e para fixar a populacdo, através de investimentos publicos de ambito local e de
pequena escala.

e Dinamizacdo de locais de informacdo de apoio as atividades desenvolvidas no meio rural
e visitantes do meio rural.

Apoio ds atividades sociais

e Investimentos de pequena escala, em infraestruturas que criem melhores condicdes
estruturais e funcionais para a fixacdo das populages.

e Alargamento de suportes de hardware e software, bem como de plataformas de locais
de ligagdo a internet e videoconferéncia, para as populagdes locais.

Energias renovdveis

e Instalacdo de sistemas de energia para consumo préprio, utilizando fontes renovaveis.

Investimentos nao
elegiveis

e Investimento em atividades de natureza agricola e piscatoria.
e Investimentos em cemitérios e casas mortuarias.

Beneficiarios

e Autarquias Locais

e  Empresas municipais

e Qualquer pessoa coletiva de direito privado sem fins lucrativos
e  Estdo excluidos todos os profissionais da pesca

Critérios de
elegibilidade dos
beneficiarios

Definidos em legislagdo regional com a seguinte particularidade:
e (Cada beneficidrio apenas podera apresentar um pedido de apoio em cada aviso de
abertura de candidaturas (concurso).

Critérios de
elegibilidade das
operacdes

Definidos em legislacdo regional com as seguintes particularidades:
As operacGes estdo limitadas a 50.000,00€ de investimento total elegivel.

Despesas Elegiveis

e Construcdo e melhoramento de edificios e outras construgdes.

e  Maquinas e equipamentos imprescindiveis a implementacdo da operagdo proposta.

e Equipamentos para tratamento de efluentes e protegdo ambiental.

e Equipamentos informaticos e software.

e Despesas com honorarios de arquitetos, engenheiros e consultores, obtencdo de
licengas para construcdo e para o exercicio da atividade, até ao limite de 5% do
investimento total elegivel, sendo que cada despesa per si ndo pode ultrapassar
3.000,00€ e 2.000,00€ para o caso de apoio a preparacdo e acompanhamento da
candidatura.
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e Despesas associadas a outros investimentos imateriais com a produgado e divulgacdo de
meios de divulgacdo e comunicagdo dos servigos disponibilizados até 7.500,00%€.

e Aquisicdo de sistemas de energia para consumo préprio, no ambito do investimento,
utilizando fontes renovaveis de energia.

e Aquisicdo de servicos de sistemas de certificagdo da qualidade, até 3.000,00€ de
montante elegivel.

Despesas ndo

e Aquisicdo de imdveis.

e  Aquisicdo de viaturas.

e Trabalhos a mais de empreitadas de obras e adicionais aos contratos de fornecimento,
erros e omissoes.

e  Custos de manutencdo decorrentes do uso normal das instalagdes.

e  Constituicdo de garantias.

elegiveis e Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).
e Bensem estado de uso.
e Juros da divida.
e Margem de locacdo, juros, custos de refinanciamento de juros, despesas gerais e
prémios de seguro.
e Consumiveis.
e Reforco das condi¢des de apoio e instalacdo de atividades econémicas.
e Aumento do acesso das populagdes a servicos fundamentais.
Principais e Aumento da utilizagdo d.e.energias renovéveis:
resultados a e  Melhoramento d? atrat|V|d'afj<'e d.as zonas rurais.
alcancar e Refor¢o da capacidade de iniciativa local.

e Adogdo de solugBes inovadoras aplicadas ao espaco rural de cardcter social e
tecnoldgico, promovendo, em parceria com a sociedade civil, a provisdo de bens e
servicos melhor ajustados a procura local.

Indicadores de
realizacdo

e  Projetos apoiados no ambito da infraestruturacdo local (n.2) => Meta: 2
e  Projetos apoiados no ambito das energias renovaveis (n.2) => Meta: 1

Indicadores de
resultado

e Populagdo abrangida pelas intervencdes apoiadas (%) => Meta: 5%

Forma, nivel e
limites de apoio

e Os apoios previstos, nesta intervencdo, assumem a forma de subvencdo ndo
reembolsavel, comparticipada em 85% pelo FEADER e 15% pelo orcamento regional.

e As taxas de apoio sdo de 80% para pessoas coletivas de direito privado, camaras
municipais e empresas municipais e 100% para as juntas de freguesia e projetos de cariz
marcadamente social.

e A concessdo dos apoios no ambito desta portaria respeita o estabelecido no
Regulamento (UE) n.2 1407/2013, da Comissdo, de 18 de dezembro, relativo a aplicacdo
dos artigos 107.2 e 108.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia aos
auxilios de minimis.

Dotagdo e Adotagdo orgamental prevista para a intervengdo é de 200.000,00€ de Despesa
orcamental PUblica composta por 170.000,00€ FEADER e 30.000,00€ ORAA.
Para a avaliacdo dos pedidos de apoio sera aferido o Mérito do Projeto (MP) baseado na
seguinte equagdo:
MP =0,40A + 0,40B + 0,20 C
Critérios de Em que:
selecdo A — Nivel de adequacgdo a EDL

B — Andlise Técnica

C — Impacto social e ambiental

Cada componente pode reunir até 100 pontos e contribui para o MP nas propor¢ées acima
definidas.
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A pontuacdo final maxima serd de 100 pontos. A pontuagdo minima exigida para cada
candidatura serd de 50 pontos.

Cada componente é também ela composta por varios critérios, uns transversais a todas as
intervencdes, outros especificos para cada uma das areas.

Em caso de empate é considerada para hierarquizacdo a pontuacdo obtida no indicador Al,
caso persista o A3 e depois 0 A2.

Mantendo-se o empate caberd ao OIG escolher justificando a candidatura que mais se
adapta a estratégia e que contribui para a obtenc¢do dos resultados propostos na mesma.

A — Nivel de adequacgdo a EDL
Al. Conformidade do projeto com a EDL — 50 pontos

Serad avaliada a conformidade do projeto com os objetivos definidos na EDL para a
intervencgdo:

Ndo Adequado: ndo segue nenhum dos objetivos especificos 0% |
Adequado: segue pelo menos um dos objetivos especificos 50% |
Muito adequado: segue mais do que um dos objetivos especificos 100% |

A2. Grau de articulagdo — 30 pontos

Serd avaliada a existéncia de articulagcdo do projeto com outros setores relevantes (turismo,
artesanato, gastronomia, patriménio, entre outros)

Ndo Adequado: sem articulagdo com outros setores relevantes 0%
Adequado: articulagdo com um setor relevante 50%
Muito adequado: articulagdo com mais do que um setor relevante 100%

A3. Nivel de saturagdo — 20 pontos

Serd avaliada a existéncia no territério de valéncias/projetos da mesma tipologia que
prestam servicos iguais ou similares aos resultantes do projeto a nivel local (freguesia)

N3o existe 100%
Existe um 50%
Existe mais do que um 0%

B — Analise técnica
B1. Coeréncia e racionalidade econdmica — 50 pontos

Sera analisada tendo em conta diversos parametros e com a pontuacdo de O pontos para
ndo adequado, 5 pontos para adequado e 10 pontos para muito adequado

Coeréncia do projeto face ao plano de atividades e objetivos da entidade
promotora do projeto

Clareza na identificagdo das atividades a desenvolver

Coeréncia do plano de investimentos face as atividades propostas
Adequacdo dos meios fisicos, humanos e financeiros envolvidos no projeto
Demonstrac¢do da sustentabilidade futura do projeto
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B2. Impacto na revitalizagdo e qualificagdo do territério — 40 pontos. Trata-se de um critério
cumulativo em que o projeto pode obter 0, 20, 40, 80 ou 100% dos 40 pontos.

Apoia e promove o desenvolvimento econdmico 80%
Apoia o desenvolvimento social e promocdo da inclusdo social 80%
Permite a criagdo indireta de emprego 20%
Apoia a promogdo e dinamizacdo do desenvolvimento cultural 20%
Ndo tem impacto 0%

e No caso de ocorrerem situacGes de um projeto atingir mais de 100% sera sempre
considerado como maximo os 40 pontos.

B3. Aposta na promocdo e divulgagdo — 10 pontos

Serd analisada a existéncia de um plano de comunicacdo e marketing (integrado em plano
de atividades ou resultante do préprio investimento) para a promocédo e divulgacdo das
atividades propostas

Existe 100%
N3o existe 0%

C — Impacto social e ambiental

C1. Contributo para a valorizacdo ambiental — 40 pontos. Trata-se de um critério
cumulativo em que o projeto pode obter 0, 20, 30, 50, 70, 80 ou 100% dos 40 pontos.

Sem contributo 0%
Utilizagdo de energias renovaveis 20%
Utilizagdo de boas praticas ambientais: ecopontos, reutilizagdo 30%
de embalagens e materiais, etc.

Utilizacdo de materiais / equipamentos amigos do ambiente ou 50%
de eficiéncia energética (exemplos: equipamentos com etiqueta
energética igual ou superior a A+, utilizacdo de LED'’s, etc.)

C2. Existéncia de redes, acordos de parceria e / ou cooperacdo no desenvolvimento e
promocdo do projeto e da entidade promotora — 30 pontos

Existe 100%
N3o existe 0%

C3. Acessibilidade e mobilidade — 30 pontos

Pretende analisar se o projeto de investimento permite a acessibilidade a todas as pessoas
com mobilidade reduzida.

Sim 100%
Nao 0%

e Nio se espera que venha a acontecer, mas em caso de ndo se poder aplicar o critério
C3, 0 C1 passa a contribuir com 60 pontos e o C2 com 40 pontos.
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Quadro 32. Ficha de caracterizagdo da Intervengdo 7.4

Intervengdo 7.4 — Investimentos em servigos basicos locais

Pretende-se melhorar a qualidade de vida das populacGes através de a¢des que valorizam o
espac¢o onde os habitantes possam usufruir de beneficiagdes realizadas em prol do seu bem-
estar, isto é, adaptar os servigos bdsicos para grupos alvo da populagdo em meio rural,
adequando a oferta de respostas sociais existentes as necessidades do territorio.

Breve Descricao

Objetivos
Especificos

Proporcionar melhores condi¢8es de utilizacdo dos equipamentos existentes renovados
€ NoVOos servigos.

Reforcar a rede de equipamentos e respostas sociais existentes no territdrio.
Dinamizar servigcos de animacdo cultural e recreativa de base local.

Tipologia de
Investimentos /
Linhas de atuagdo

Refuncionalizagdo, diversificagdo e qualificagdo da rede de equipamentos e valéncias de
apoio social existentes no territorio.

Adogdo de novos servicos e modelos de gestdo, por ex., gestdo integrada e
multifuncional de equipamentos, unidades maveis, servicos partilhados, bibliotecas
itinerantes e atendimento multifungdes ambulatérios, criagcdo de redes comunitérias de
resposta a necessidades de grupos vulneraveis (sem a necessidade de
institucionalizacdo).

Projetos piloto de animacéo territorial e de promocdo da inclusdo e inovagdo social,
vocacionados para grupos especificos e publicos desfavorecidos, abrangendo, entre
outras, tematicas como a inter-geracionalidade, o envelhecimento saudavel e ativo, a
transmissdo de conhecimentos e saberes entre geragbes, a prevencdo de situagbes de
risco (alcoolismo, toxicodependéncia ou violéncia doméstica).

Capacitacdo das instituicdes numa logica de servigos de proximidade orientada para o
beneficidrio/utente, potenciando o abandono da tradicional abordagem assistencialista
da intervencédo social.

Iniciativas de animacdo cultural e recreativa de base local, que envolvam entidades
associativas locais de atuacdo de proximidade as populagdes.

Investimentos ndo
elegiveis

Investimento em atividades de natureza agricola e piscatoria.

Beneficiarios

Autarquias Locais.
Qualquer pessoa coletiva de direito privado sem fins lucrativos.
Estdo excluidos todos os profissionais da pesca.

Critérios de
elegibilidade dos
beneficiarios

Definidos em legislacdo regional com a seguinte particularidade:
Cada beneficidrio apenas poderd apresentar um pedido de apoio em cada aviso de
abertura de candidaturas (concurso).

Critérios de
elegibilidade das
operagoes

Definidos em legislacdo regional com as seguintes particularidades:
As operag0es estdo limitadas a 75.000,00€ de investimento total elegivel.

Despesas Elegiveis

Construcdo e melhoramento de edificios e outras construcdes.

Aquisicdo de viaturas, quando justificadas pela natureza da operacdo, sendo o custo
maximo elegivel de 35.000,00€, exceto viaturas ligeiras de passageiros de 5 lugares.
Pode ser considerada elegivel a aquisicdo de uma viatura de transporte de passageiros
adaptada, desde que diga respeito a opera¢des de cariz marcadamente social e
imprescindivel a implementacdo ou desenvolvimento da atividade proposta. Esta
sujeito a um custo maximo elegivel de 45.000,00%€.

Equipamentos produtivos e ndo produtivos.

Equipamentos para tratamento de efluentes e prote¢do ambiental.

Equipamentos administrativos e informaticos.

Equipamento audio e visual.

Maquinas e equipamentos diretamente ligados a atividade a desenvolver.
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Outros equipamentos imprescindiveis a implementagdo da operacdo proposta.
Despesas com honorarios de arquitetos, engenheiros e consultores, obtencdo de
licengas para construgdo e para o exercicio da atividade, até ao limite de 5% do
investimento total elegivel, sendo que cada despesa per si ndo pode ultrapassar
3.000,00€ e 2.000,00€ para o caso de apoio a preparagdao e acompanhamento da
candidatura.

Despesas associadas a outros investimentos imateriais com a producao e divulgacdo de
meios de divulgacdo e comunicacdo dos servicos disponibilizados até 7.500,00€
Aquisicao de sistemas de energia para consumo préprio, no ambito do investimento,
utilizando fontes renovaveis de energia.

Aquisicao de servicos de sistemas de certificagdo da qualidade, até 3.000,00¢€.

Despesas ndo
elegiveis

Aquisicao de imoveis.

Aquisicao de viaturas ligeiras de passageiros.

Trabalhos a mais de empreitadas de obras e adicionais aos contratos de fornecimento,
erros e omissoes.

Custos de manutencdo decorrentes do uso normal das instalagdes.

Constituicdo de garantias.

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

Bens em estado de uso.

Juros da divida.

Margem de locacdo, juros, custos de refinanciamento de juros, despesas gerais e
prémios de seguro.

Consumiveis.

Principais
resultados a
alcancar

Aumento da capacidade de animacdo territorial e inovagdo social.

Promocéo da inclusdo ativa e da empregabilidade.

Combate a fendmenos de pobreza e exclusdo social.

Adocdo de solucbes inovadoras aplicadas ao espaco rural de caracter social e
tecnoldgico, promovendo, em parceria com a sociedade civil, a provisdo de bens e
servicos melhor ajustados a procura local.

Indicadores de
realizacdo

Equipamentos sociais apoiados (n.2 por valéncia) => Meta: 10
Projetos piloto apoiados (n.2) => Meta: 1

Indicadores de
resultado

Populacdo abrangida pelas intervencdes apoiadas (%) => Meta: 5%
Postos de trabalho criados (n.2) => Meta: 2
Aumento da populagdo abrangida por atividades de apoio social (%) => Meta: 2%

Forma, nivel e
limites de apoio

Os apoios previstos, nesta intervencdo, assumem a forma de subvencdo ndo
reembolsavel, comparticipada em 85% pelo FEADER e 15% pelo orgamento regional.
As taxas de apoio sdo de 80% para pessoas coletivas de direito privado, cdmaras
municipais e empresas municipais e 100% para as juntas de freguesia e projetos de cariz
marcadamente social.

A concessdo dos apoios no ambito desta portaria respeita o estabelecido no
Regulamento (UE) n.2 1407/2013, da Comissdo, de 18 de dezembro, relativo a aplicacdo
dos artigos 107.2 e 108.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia aos
auxilios de minimis.

Dotacgdo A dotacdo orcamental prevista para a intervencdo é de 650.000,00€ de Despesa Publica
orgamental composta por 552.500,00€ FEADER e 97.500,00€ ORAA.
Para a avaliacdo dos pedidos de apoio sera aferido o Mérito do Projeto (MP) baseado na
seguinte equacgao:
Critérios de MP =0,40A + 0,40B + 0,20 C
selegdo Em que:

A — Nivel de adequacgdo a EDL
B — Analise Técnica
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C —Impacto social e ambiental

Cada componente pode reunir até 100 pontos e contribui para o MP nas proporg¢des acima
definidas.

A pontuacdo final maxima serd de 100 pontos. A pontuacdo minima exigida para cada
candidatura sera de 50 pontos.

Cada componente é também ela composta por varios critérios, uns transversais a todas as
intervencdes, outros especificos para cada uma das areas.

Em caso de empate é considerada para hierarquizagdo a pontuagdo obtida no indicador Al,
caso persista 0 A2.

Mantendo-se o empate cabera ao OIG escolher justificando a candidatura que mais se
adapta a estratégia e que contribui para a obtencdo dos resultados propostos na mesma.

A — Nivel de adequagdo a EDL
Al. Conformidade do projeto com a EDL — 60 pontos

Serd avaliada a conformidade do projeto com os objetivos definidos na EDL para a
intervencao:

Ndo Adequado: ndo segue nenhum dos objetivos especificos 0% |
Adequado: segue pelo menos um dos objetivos especificos 50% |
Muito adequado: segue mais do que um dos objetivos especificos 100% |

A2. Nivel de saturagdo — 40 pontos

Serd avaliada a existéncia no territério de valéncias/projetos da mesma tipologia que
prestam servicos iguais ou similares aos resultantes do projeto a nivel local (freguesia).

Ndo existe 100%
Existe um 50%
Existe mais que um 0%

B — Analise técnica
B1. Coeréncia e racionalidade econdmica — 50 pontos

Sera analisada tendo em conta diversos parametros e com a pontuagdo de O pontos para
ndo adequado, 5 pontos para adequado e 10 pontos para muito adequado.

Coeréncia do projeto face ao plano de atividades e objetivos da entidade
promotora do projeto

Clareza na identificagdo das atividades a desenvolver

Coeréncia do plano de investimentos face as atividades propostas
Adequacdo dos meios fisicos, humanos e financeiros envolvidos no
projeto

Demonstrac¢do da sustentabilidade futura do projeto
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B2. Impacto do projeto — 40 pontos

Sera analisada tendo em conta 4 parametros, O pontos para respostas negativas e 10 pontos
paras respostas afirmativas.

Nao Sim

Aumenta a capacidade de resposta?

Mantém os utentes no seu meio socio-familiar?
Aumenta o nimero de postos de trabalho?
Aumenta a popula¢do/area abrangida?

B3. Aposta na promocdo e divulgacdo — 10 pontos

Sera analisada a existéncia de um plano de comunicacdo e marketing (integrado em plano
de atividades ou resultante do préprio investimento) para a promogdo e divulgacdo das
atividades propostas.

Existe 100%
N3o existe 0%

C—Impacto social e ambiental

C1. Contributo para a valorizacdo ambiental — 40 pontos. Trata-se de um critério
cumulativo em que o projeto pode obter 0, 20, 30, 50, 70, 80 ou 100% dos 40 pontos.

Sem contributo 0%
Utilizagdo de energias renovéveis 20%
Utilizagdo de boas préticas ambientais: ecopontos, reutilizacdo 30%
de embalagens e materiais, etc.

Utilizacdo de materiais / equipamentos amigos do ambiente ou 50%
de eficiéncia energética (exemplos: equipamentos com etiqueta
energética igual ou superior a A+, utilizacdo de LED’s, etc.)

C2. Existéncia de redes, acordos de parceria e / ou coopera¢do no desenvolvimento e
promocdo do projeto e da entidade promotora — 30 pontos

Existe 100%
N3o existe 0%

C3. Acessibilidade e mobilidade — 30 pontos

Pretende analisar se o projeto prevé investimento que permita a acessibilidade a todas as
pessoas com mobilidade reduzida.

Sim 100%
Nao 0%

e Nio se espera que venha a acontecer, mas em caso de ndo se poder aplicar o critério
C3, 0 C1 passa a contribuir com 60 pontos e o C2 com 40 pontos.
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Quadro 33. Ficha de caracterizagdo da Intervengdo 7.5

Intervengdo 7.5 — Investimentos em infraestruturas de lazer e turisticas e informagoes turisticas

Pretende-se promover e dinamizar atividades e servicos de apoio turistico e de lazer, para

Breve Descricao . . . . -
gue as zonas rurais se tornem mais atrativas para quem la vive e para quem as visita.

e Consolidar o potencial turistico da regido, nomeadamente através da exploracdo das
sinergias entre a atividade turistica e os recursos naturais, historicos e culturais e a
economia produtiva tradicional do territdrio.

Objetivos e Proporcionar melhores condi¢8es de utilizacdo dos equipamentos existentes renovados
Especificos € NOVOS Servicos.
e Reforcar a rede de equipamentos e respostas turisticas e de lazer existentes no
territorio.

e Dinamizar servigcos de animacdo cultural e recreativa de base local.

e Criacdo de infraestruturas de pequena escala dedicadas e essenciais a implementacdo
de rotas, percursos e sinalética de interpretacdo da natureza e de vivéncia da
componente ambiental preferencialmente agregadas a programas de divulgacdo e
animacdo turistica, incluindo, por ex., 0 apoio a centros de interpretacdo e observagéo,
miradouros, criacdo de rotas, trilhos e percursos, ecopistas, sinalética, pontes de
madeira.

e C(Criacdo de infraestruturas de pequena escala associadas a centros de informacdo
turistica e a sinalizagdo de locais turisticos de interesse reconhecido.

e Dinamizacdo de produtos e servicos associados a atividades pedagdgicas e de lazer a
decorrer no espaco rural, agregados a programas de divulgacdo e animacao turistica.

Tipologia de
Investimentos /
Linhas de atuacdo

Investimentos ndo

Lo Investimento em atividades de natureza agricola e piscatdria.
elegiveis

e Autarquias Locais.

e  Empresas municipais.

e Qualquer pessoa coletiva de direito privado sem fins lucrativos.
e  Estdo excluidos todos os profissionais da pesca.

Beneficiarios

Critérios de Definidos em legislagdo regional com a seguinte particularidade:

elegibilidade dos |e  Cada beneficidrio apenas poderd apresentar um pedido de apoio em cada aviso de
beneficiarios abertura de candidaturas (concurso).

Critérios de Definidos em legislacdo regional com as seguintes particularidades:

elegibilidade das |e  As operagdes estdo limitadas a 75.000,00€ de investimento total elegivel.
operacdes

e Obras de construcdo e beneficiacdo de edificios e outras construcdes (tais como zonas
de lazer).

e Recuperagdo / beneficiacdo de trilhos.

e Producdo de sinalética, limitada a 20% do montante total elegivel.

e Equipamentos produtivos e ndo produtivos.

e Equipamentos administrativos e informaticos.

e Equipamento dudio e visual e material didatico.

Mobilidrio diverso.

e Qutros equipamentos imprescindiveis a implementagdo da operagdo proposta.

e Despesas com honorarios de arquitetos, engenheiros e consultores, obtencdo de
licengas para construcdo e para o exercicio da atividade, até ao limite de 5% do
investimento total elegivel, sendo que cada despesa per si ndo pode ultrapassar
3.000,00€ e 2.000,00€ para o caso de apoio a preparacdo e acompanhamento da
candidatura.

e Despesas associadas a outros investimentos imateriais com a producdo e divulgacdo de
meios de divulgacdo e comunicacdo dos servicos disponibilizados até 7.500,00€.

Despesas Elegiveis
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e Aquisicdo de sistemas de energia para consumo préprio, no ambito do investimento,
utilizando fontes renovaveis de energia.
e Aquisicdo de servicos de sistemas de certificacdo da qualidade até 3.000,00%€.

Despesas nao

e Aquisicdo de iméveis.

e  Aquisicdo de viaturas.

e Trabalhos a mais de empreitadas de obras e adicionais aos contratos de fornecimento,
erros e omissoes.

e  Custos de manutencdo decorrentes do uso normal das instalagdes.

e  Constituicdo de garantias.

elegiveis e Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).
e  Bensem estado de uso.
e Juros da divida.
e Margem de locagdo, juros, custos de refinanciamento de juros, despesas gerais e
prémios de seguro.
e Consumiveis.
e Dinamizacgdo de atividades e servigos de apoio turistico.
Principais e Afirmacdo do potencial econémico do sector do turismo.
resultados a e Aproveitamento econdmico e valorizagdo turistica dos recursos naturais, patrimoniais e
alcancar culturais.

e Melhoramento da atratividade das zonas rurais.

Indicadores de
realizacdo

e Novos servicos de apoio turistico (n.2) => Meta: 1
e (riacdo de infraestruturas de pequena escala turisticas e de lazer (n.2) => Meta: 4

Indicadores de
resultado

e  Populacdo abrangida pelas intervencdes apoiadas (%) => Meta: 5%

Forma, nivel e
limites de apoio

e Os apoios previstos, nesta intervengdo, assumem a forma de subvengdo ndo
reembolsavel, comparticipada em 85% pelo FEADER e 15% pelo orcamento regional.

e As taxas de apoio sdo de 80% para pessoas coletivas de direito privado, camaras
municipais e empresas municipais e 100% para as juntas de freguesia.

e A concessdo dos apoios no ambito desta portaria respeita o estabelecido no
Regulamento (UE) n.2 1407/2013, da Comissdo, de 18 de dezembro, relativo a aplicacdo
dos artigos 107.2 e 108.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia aos
auxilios de minimis.

Dotagdo e Adotacdo orcamental prevista para a intervencdo é de 589.705,88€ de Despesa Publica
orgcamental composta por 501.250,00€ FEADER e 88.455,88€ ORAA.
Para a avaliagdo dos pedidos de apoio sera aferido o Mérito do Projeto (MP) baseado na
seguinte equagao:
MP =0,40A + 0,40B + 0,20 C
Em que:
A — Nivel de adequacgdo a EDL
B — Analise Técnica
C—Impacto social e ambiental
Critérios de
selecdo Cada componente pode reunir até 100 pontos e contribui para o MP nas propor¢ées acima

definidas.

A pontuacdo final maxima serd de 100 pontos. A pontuacdo minima exigida para cada
candidatura sera de 50 pontos.

Cada componente é também ela composta por varios critérios, uns transversais a todas as
intervencdes, outros especificos para cada uma das areas.

Em caso de empate é considerada para hierarquizagdo a pontuagdo obtida no indicador A1,
caso persista 0 A3 e depois 0 A2.
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Mantendo-se o empate caberd ao OIG escolher justificando a candidatura que mais se
adapta a estratégia e que contribui para a obtenc¢do dos resultados propostos na mesma.

A — Nivel de adequacdo a EDL
Al. Conformidade do projeto com a EDL — 50 pontos

Sera avaliada a conformidade do projeto com os objetivos definidos na EDL para a
intervencgdo:

Ndo Adequado: ndo segue nenhum dos objetivos especificos 0% |
Adequado: segue pelo menos um dos objetivos especificos 50% |
Muito adequado: segue mais do que um dos objetivos especificos 100% |

A2. Grau de articulagdo — 30 pontos

Sera avaliada a existéncia de articulacdo do projeto com outros setores relevantes (turismo,
artesanato, gastronomia, patriménio, entre outros)

Ndo Adequado: sem articulagdo com outros setores relevantes 0%
Adequado: articulagdo com um setor relevante 50%
Muito adequado: articulagdo com mais do que um setor relevante 100%

A3. Nivel de saturagdo — 20 pontos

Serd avaliada a existéncia no territério de valéncias da mesma tipologia que prestam servicos
iguais ou similares aos resultantes do projeto a nivel local (freguesia).

Ndo existe 100%
Existe um 50%
Existe mais do que um 0%

B — Analise técnica
B1. Coeréncia e racionalidade econdmica — 50 pontos

Sera analisada tendo em conta diversos pardmetros e com a pontuacdo de O pontos para
ndo adequado, 5 pontos para adequado e 10 pontos para muito adequado

0| 5|10

Coeréncia do projeto face ao plano de atividades e objetivos da entidade
promotora do projeto
Clareza na identificagdo das atividades a desenvolver
Coeréncia do plano de investimentos face as atividades propostas
Adequacdo dos meios fisicos, humanos e financeiros envolvidos no
projeto
Demonstracdo da sustentabilidade futura do projeto

B2. Impacto na revitalizacdo e qualificacdo do territdrio — 40 pontos
Valorizagdo do patrimoénio natural 80%
Valorizagdo de patrimonio cultural 80%
Criacdo indireta de emprego 20%
Possibilidade de ligacdo a rotas 20%
Ndo tem impacto 0%
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e No caso de ocorrerem situacGes de um projeto atingir mais de 100% sera sempre
considerado como maximo os 40 pontos.

B3. Aposta na promocdo e divulgacdo — 10 pontos

Sera analisada a existéncia de um plano de comunicacdo e marketing (integrado em plano
de atividades ou resultante do préprio investimento) para a promogdo e divulgacdo das
atividades propostas

Existe 100%
N3o existe 0%

C —Impacto social e ambiental

C1. Contributo para a valorizagdo ambiental — 40 pontos. Trata-se de um critério
cumulativo em que o projeto pode obter 0, 20, 30, 50, 70, 80 ou 100% dos 40 pontos.

Sem contributo 0%
Utilizagdo de energias renovéveis 20%
Utilizagdo de boas préticas ambientais: ecopontos, reutilizacdo 30%
de embalagens e materiais, etc.

Utilizacdo de materiais / equipamentos amigos do ambiente ou 50%
de eficiéncia energética (exemplos: equipamentos com etiqueta
energética igual ou superior a A+, utilizacdo de LED's, etc.)

C2. Existéncia de redes, acordos de parceria e/ou cooperacdo no desenvolvimento e
promocdo do projeto e da entidade promotora — 30 pontos.

Existe 100%
N3o existe 0%

C3. Acessibilidade e mobilidade — 30 pontos

Pretende analisar se o projeto prevé investimento que permita a acessibilidade a todas as
pessoas com mobilidade reduzida.

Sim 100%
Nao 0%

e N&o se espera que venha a acontecer, mas em caso de ndo se poder aplicar o critério
C3, 0 C1 passa a contribuir com 60 pontos e o C2 com 40 pontos.
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Quadro 34. Ficha de caracterizagdo da Intervengdo 7.6

Intervengdo 7.6 — Investimentos associados ao Patriménio Cultural e Natural e agdes de Sensibilizagdo Ambiental

Breve Descricao

Pretende-se promover a recuperacdo, valorizacdo e conservagdo do multiplo patrimdnio
rural: natural, paisagistico, cultural, museoldgico e arquitetonico.

Promover a preservacdo e conservacdo da biodiversidade dos recursos naturais
existentes.

Investimentos /
Linhas de atuacgdo

Objetivos N N ~ ) ) .
Especificos Promoye,rfa preservacdo, conservacdo e recuperacdo da identidade cultural especifica
do territorio.
Promover a sensibilizacdo ambiental.
Recuperagdo, preservacdo e valorizagdo do patrimdnio arquiteténico tradicional
inserido no meio rural edificado.
Refuncionalizagdo de edificios tradicionais para atividades ligadas a preservacgdo e
) ) valorizagdo da cultura tradicional e sensibilizagdo ambiental.
Tipologia de

Recuperagdo, preservacgdo e transmissdo do patrimoénio cultural e etnogréfico, incluindo
saberes e tradicBes locais (espdlios documentais; conteldos online; estudos
etnograficos; recolha e recuperagdo de lendas, artes e oficios, musica, folclore, trajes,
instrumentos tradicionais, gastronomia, etc.), em estreita articulagdo com a promocao
econdmica do artesanato e das artes e oficios tradicionais.

Realizagdo de campanhas e outras atividades de sensibilizagdo ambiental.

Investimentos ndo
elegiveis

Investimento em atividades de natureza agricola e piscatoria.
Investimento em patrimdénio histérico e monumental classificado.

Beneficiarios

Autarquias Locais.

Empresas municipais.

Qualquer pessoa coletiva de direito privado sem fins lucrativos.
Estdo excluidos todos os profissionais da pesca.

Critérios de
elegibilidade dos
beneficiarios

Definidos em legislacdo regional com a seguinte particularidade:
Cada beneficidrio apenas poderd apresentar um pedido de apoio em cada aviso de
abertura de candidaturas (concurso).

Critérios de
elegibilidade das
operagoes

Definidos em legislagdo regional com as seguintes particularidades:

As operagdes relacionadas com ag8es imateriais estdo limitadas a 15.000,00€ de
investimento total elegivel.

As restantes operagdes estdo limitadas a 75.000,00 de custo total elegivel.

Despesas Elegiveis

Obras de recuperacdo e beneficiacdo do patrimdnio arquiteténico tradicional rural e seu
apetrechamento com equipamentos dedicados e exclusivos para este fim.

Construgdo de infraestruturas de pequena escala, de suporte as atividades relacionadas
com a conservagao, recuperacao e valorizagdo do patrimonio cultural.

Aquisicado de servicos e alugueres de cardcter geral.

Restauro de equipamento antigo diretamente relacionado com a operagdo.

Aquisicdo de vestuario por filarmdnicas, grupos folcléricos e/ou de cantares tradicionais.
Aquisicdo de instrumentos musicais por filarmodnicas, grupos folcléricos e/ou de
cantares tradicionais.

Concecdo e producdo de material documental de suporte a divulgagdo do patrimdnio
alvo de intervengdo, até ao limite de 15.000,00€ de investimento elegivel.

Trabalhos de pesquisa, inventariagdo, recuperagdo, organizacdo e/ou exposicdo de
praticas e tradi¢Bes culturais.

Maquinas e equipamentos imprescindiveis a implementagdo da operagdo proposta.
Despesas com honorarios de arquitetos, engenheiros e consultores, obtencdo de
licengas para construcdo e para o exercicio da atividade, até ao limite de 5% do
investimento total elegivel, sendo que cada despesa per si ndo pode ultrapassar
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3.000,00€ e 2.000,00€ para o caso de apoio a preparagdao e acompanhamento da
candidatura.

Despesas associadas a outros investimentos imateriais com a producao e divulgacdo de
meios de divulgacdo e comunicagdo dos servigos disponibilizados até 7.500,00€.
Aquisicdo de sistemas de energia para consumo préprio, no ambito do investimento,
utilizando fontes renovaveis de energia.

Aquisicao de servigcos de sistemas de certificacdo da qualidade, de animagdo cultural e
turistica e alugueres, até 7.500,00€.

Despesas ndo

Aquisicao de imoveis.

Aquisicao de viaturas.

Trabalhos a mais de empreitadas de obras e adicionais aos contratos de fornecimento,
erros e omissoes.

Custos de manutencdo decorrentes do uso normal das instalagdes.

Constituicdo de garantias.

elegiveis Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).
Bens em estado de uso.
Juros da divida.
Margem de locacdo, juros, custos de refinanciamento de juros, despesas gerais e
prémios de seguro.
Consumiveis.
Valorizagdo econdmica dos recursos naturais e culturais do territério.
Principais Preservagdo dos recursos naturais e do patriménio arquitetdnico tradicional.
resultados a Preservacédo e divulgacdo de praticas e tradi¢des culturais.
alcangar Melhoria da atratividade da Regido.

Aumento da sensibilizagdo ambiental.

Indicadores de
realizacdo

Projetos apoiados no ambito do patrimonio natural (n.2) => Meta: 1

Projetos apoiados no ambito do patrimonio arquitetonico tradicional (n.2) => Meta: 1
Projetos apoiados no ambito do patrimonio cultural (n.2) => Meta: 2

AcGes de sensibilizacdo ambiental realizadas (n.2) => Meta: 1

Indicadores de
resultado

Aumento dos visitantes a sitios de patriménio natural e cultural apoiados (%) => Meta:
5%
Numero de participantes em a¢8es de sensibilizagdo realizadas (n.2) => Meta: 25

Forma, nivel e
limites de apoio

Os apoios previstos, nesta intervencdo, assumem a forma de subvencdo ndo
reembolsavel, comparticipada em 85% pelo FEADER e 15% pelo orcamento regional.
As taxas de apoio sdo de 80% para pessoas coletivas de direito privado, camaras
municipais e empresas municipais e 100% para as juntas de freguesia.

A concessdo dos apoios no ambito desta portaria respeita o estabelecido no
Regulamento (UE) n.2 1407/2013, da Comissdo, de 18 de dezembro, relativo a aplicacdo
dos artigos 107.2 e 108.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia aos
auxilios de minimis.

Dotagdo A dotacdo orcamental prevista para a intervencdo é de 325.000,00€ de Despesa Publica
Orgamental composta por 276.250,00€ FEADER e 48.750,00€ ORAA.
Para a avaliagdo dos pedidos de apoio sera aferido o Mérito do Projeto (MP) baseado na
seguinte equacgdo:
MP =0,50A + 0,50B
o Em que:
Crlter~|os de A — Nivel de adequacdo a EDL
selegdo

B — Analise Técnica

Cada componente pode reunir até 100 pontos e contribui para o MP nas propor¢Ses acima
definidas.
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A pontuacdo final maxima serd de 100 pontos. A pontuagdo minima exigida para cada
candidatura serd de 50 pontos.

Cada componente é também ela composta por varios critérios, uns transversais a todas as
intervencdes, outros especificos para cada uma das areas.

Em caso de empate é considerada para hierarquizagdo a pontuacdo obtida no indicador Al,
caso persista 0 A2.

Mantendo-se o empate caberd ao OIG escolher justificando a candidatura que mais se
adapta a estratégia e que contribui para a obtencdo dos resultados propostos na mesma.

A — Nivel de adequacgdo a EDL
A1l. Conformidade do projeto com a EDL — 60 pontos

Serad avaliada a conformidade do projeto com os objetivos definidos na EDL para a
intervencgdo:

Ndo Adequado: ndo segue nenhum dos objetivos especificos 0% |
Adequado: segue pelo menos um dos objetivos especificos 50% |
Muito adequado: segue mais do que um dos objetivos especificos 100% |

A2. Grau de articulagdo — 40 pontos

Sera avaliada a existéncia de articulacdo do projeto com outros setores relevantes (turismo,
artesanato, gastronomia, patriménio, entre outros)

Ndo Adequado: sem articulagdo com outros setores relevantes 0%
Adequado: articulagdo com um setor relevante 50%
Muito adequado: articulagdo com mais do que um setor relevante 100%

B — Analise técnica
B1. Coeréncia e racionalidade econdmica — 50 pontos

Sera analisada tendo em conta diversos parametros e com a pontuagdo de O pontos para
ndo adequado, 5 pontos para adequado e 10 pontos para muito adequado

Coeréncia do projeto face ao plano de atividades e objetivos da entidade
promotora do projeto

Clareza na identificacdo das atividades a desenvolver

Coeréncia do plano de investimentos face as atividades propostas
Adequacdo dos meios fisicos, humanos e financeiros envolvidos no
projeto

Demonstracdo da sustentabilidade futura do projeto

B2. Impacto na revitalizagdo e qualificagdo do territério — 40 pontos

Recuperagdo, valorizagdo e modernizagdo de patriménio com | 100%
refuncionalizagao

Recuperacdo, valorizagdo e modernizagdo de patriménio 80%
Meios de divulgagdo e sensibilizagdo ambiental 70%
Meios de divulgagdo da cultura 70%
Ndo tem impacto 0%
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e No caso de ocorrerem situacGes de um projeto atingir mais de 100% sera sempre
considerado como maximo os 40 pontos.

B3. Aposta na promocdo e divulgacdo — 10 pontos

Serd analisada a existéncia de um plano de comunica¢do e marketing (integrado em plano
de atividades ou resultante do préprio investimento) para a promogdo e divulgacdo das
atividades propostas

Existe 100%
N3o existe 0%

8. Resultados esperados e indicadores

A EDL vai incluir os indicadores de desempenho constantes do PRORURAL* e, no que respeita a resultados
esperados, a tabela seguinte indica os principais, de acordo com as tipologias de intervencdo. Nas duas
ultimas coluna encontra-se sistematizado o conjunto dos indicadores de realizagdo e de resultado propostos
(e que inclui o indicador de resultado comum definido no PRORURAL+ para a prioridade 6: T23 - Criacdo de

empregos em projetos apoiados (cf. pagina 574)).

Quadro 35. Indicadores de desempenho

Indicador Meta 2020

Total de despesas publicas 3853 045,62€
Operagdes apoiadas para melhorar servicos de base 10
e infraestruturas em zonas rurais (n.9)
Populagdo abrangida pela GRATER 61.041
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Eixos/Objetivos

estratégicos

Quadro 36. Quando de indicadores de realizagdo e de resultado

is tipologias de
intervengdao do PRORURAL*

Principais resultados a alcangar

Indicadores de realizagdo

Indicadores de resultado

I. Qualificagdo e
diversificacdo da
Economia Rural através
da valorizagdo do
potencial econémico
dos recursos endégenos

Intervengdo 6.4 —
Investimento na Criagdao e no
Desenvolvimento de
Atividades ndo Agricolas

Diversificagdo das fontes de rendimento dos
produtores agricolas

Criacdo de emprego e promogao da
empregabilidade.

Densificagdo, diversificagdo e qualificagdo das
atividades das economias rurais.

Modernizagdo e qualificagdo do tecido empresarial
existente.

Exploragdes agricolas
apoiadas (n.2)

Micro e pequenas empresas
criadas (n.2)

Micro e pequenas empresas
apoiadas (n.2)

Postos de trabalho criados
(n.2)

Intervencdo 7.2 -
Investimento em
Infraestruturas de pequena
escala, incluindo energias
renovaveis e economia de
energia

Reforgo das condi¢des de apoio e instalacdo de
atividades econdmicas

Criagdo de emprego e promogdo da
empregabilidade.

Aumentar o acesso das populagdes a servigos
fundamentais.

Aumento da utilizagdo de energias renovaveis

Projetos apoiados no ambito
da economia social (n.2?)
Projetos apoiados no ambito
da infraestruturagdo local
(n.2)

Projetos apoiados no ambito
das energias renovaveis (n.2)
Investimento total na
producdo de energia a partir
de fontes renovaveis

Postos de trabalho criados
(n.2)

Residentes no territdrio de
Intervengdo (n.2)

Aumento do numero de
pessoas abrangidas por
atividades de apoio social (%)
Empresas abrangidas pelas
infraestruturas locais para
apoiar as atividades
econdémicas (n.2)

Intervengdo 7.5.
investimentos em
Infraestruturas de lazer e
turisticas e informagdes

turisticas

Dinamizac¢do de atividades e servigos de apoio
turistico

Afirmacgdo do potencial econdémico do sector do
turismo.

Aproveitamento econdmico e valorizagdo turistica
dos recursos naturais, patrimoniais e culturais.
Melhorar a atratividade das zonas rurais

Novos servigos de apoio
turistico (n-2)

Criagdo de infraestruturas
de pequena escala
associadas a programas de
divulgacdo e animagdo
turistica (n.2)

Postos de trabalho criados
(n.2)

Aumento das dormidas em
estabelecimentos hoteleiros,
aldeamentos, apartamentos
turisticos e outros (%)
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Eixos/Objetivos

estratégicos

Principais tipologias de
intervencdao do PRORURAL*

Principais resultados a alcangar

Indicadores de realizagdo

Indicadores de resultado

II. Criagdo de condi¢Bes
para a fixacdo e atragdo
de populagdo, através
da promogdo da coesdo
social e territorial

Intervengdo 7.2 —
Investimento em
Infraestruturas de pequena
escala, incluindo energias
renovaveis e economia de
energia.

Aumento das condi¢Ges de atratividade do
territoério.
Reforco da capacidade de iniciativa local.

e Infraestruturas de pequena

escala para a fixagdo das
populagdes

Populagdo abrangida pelas
intervengdes apoiadas

Intervengdo 7.4 —
Investimento em Servigos
Bésicos Locais

Criagdo de emprego.

Aumento das condig¢des de atratividade do
territoério.

Aumento da capacidade de animagdo territorial e
inovagdo social.

Promogdo da inclusdo ativa e da empregabilidade.
Combate a fendmenos de pobreza e exclusdo
social.

Adocdo de solugdes inovadoras aplicadas ao
espaco rural de caracter social e tecnoldgico,
promovendo, em parceria com a sociedade civil, a
provisdo de bens e servicos melhor ajustados a
procura local.

Equipamentos sociais
apoiados (n.2 por valéncia)
Projetos piloto apoiados (n.2)
Servigos de animagdo cultural
e recreativa de base local
apoiados (n9)

Postos de trabalho criados
(n.2)

Aumento do nimero de
pessoas abrangidas por
atividades de apoio social (%)
Residentes no Territério de
Intervengdo (n.2)

lIl. Afirmagdo da
identidade rural através
da valorizacdo do
Patrimoénio Cultural e
Natural

Intervengdo 7.6 —
Investimentos associados ao
Patrimodnio Cultural e
Natural e a¢Bes de
Sensibilizagdo Ambiental.

Valorizagdo econdmica dos recursos naturais e
culturais do territorio

Preservagdo dos recursos naturais e do
patrimonio arquitetdnico tradicional.
Preservacao e divulgagdo de praticas e tradi¢es
culturais.

Melhoria da atratividade da Regido.

Aumento da sensibilizagdo ambiental

Projetos apoiados no ambito
do patriménio natural (n.2)
Projetos apoiados no ambito
do patriménio arquitetdnico
tradicional (n.9)

Projetos apoiados no ambito
do patrimonio cultural (n.2)
Projetos apoiados no ambito
do patriménio imaterial
tradicional (n.2)

AcGes de sensibilizagdo
realizadas (n.9)

Aumento dos visitantes a
sitios de patriménio
natural e cultural apoiados
(%)

Ac0es de sensibilizacdo
realizadas (n.2 de
participantes)
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9. DisposicOes de gestdo e controlo da EDL
9.1. Dispositivos de participagdo dos parceiros na execugdo da EDL

Desde a sua constituicdo, a GRATER tem vindo a alargar a sua parceria sendo hoje constituida por 82

associados efetivos que constituem a sua assembleia geral (AG).

A AG, érgdo de supervisdo geral, é constituida pelos associados da GRATER no pleno gozo dos seus direitos
sendo as suas deliberages soberanas nos termos legais e estatutdrios, cabendo a cada associado um voto.
As decisGes sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos titulares presentes, sempre que a lei ou os

estatutos ndo exijam maioria qualificada.

E neste drgdo que todos os associados elegem, de 2 em 2 anos, o conselho de administragdo como seu

representante e ao qual lhe sdo atribuidas as fun¢des enquanto organismo intermedidrio de gestdo.

E a Assembleia Geral da GRATER que aprova a Estratégia de Desenvolvimento Local bem como qualquer
alteracdo a mesma. Também ¢é a este érgdo que cabe aprovar todos os relatérios de execucdo anuais dos
programas a serem geridos e propor qualquer alteracdo ou ajustamento que se considere necessario para

melhorar os resultados e redirecionar a mesma caso os objetivos propostos ndo estejam a ser alcancados.

Os parceiros vao estar constantemente envolvidos na execucdo da Estratégia, uma vez que estdo previstas
realizar-se, para além das reunides ordinarias da Assembleia Geral, outras reunides para dar a conhecer o
contributo do LEADER para a zona de influéncia e para estimular o aparecimento de ideias inovadoras, quer

em termos de cooperac¢do, quer em termos de investimentos individualizados.

As mesmas entidades serdo auscultadas no ambito da avaliagdo intercalar e final a EDL a realizar por uma

entidade externa, bem como serdo solicitados comentarios aos relatérios produzidos.

No processo de decisdo, a GRATER conta sempre com a maioria dos votos de entidades privadas, quer em

Conselho de Administracdo, quer em Assembleia Geral.

A aprovacdo de projetos é efetuada em reunides do Conselho de Administracdo, o que ndo impede que 0s
parceiros possam contribuir com a sua opinido sobre a execucdo do programa em Assembleia-geral ou

noutra qualquer reunido.

Tendo em conta a dimensdo e idoneidade da parceria estavam a ser ponderadas a criacdo de comissdes
consultivas tematicas, nomeadamente para a luta contra a pobreza e exclusdo social onde os parceiros da
area poderiam intervir e dar parecer ndo sé sobre a tipologia de investimentos a apoiar como sobre a
importancia dos projetos apresentados. Contudo, e uma vez que a Direcdo Regional da Seguranca Social e a
Direcdo Regional da Cultura vdo emitir pareceres sobre os projetos, no momento de concegdo da atual

estratégia, ndo pareceu adequado criar mais intermedidrios no circuito de decisdo.
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Ter em atengdo que o envolvimento dos parceiros na definicdo da Estratégia estd desenvolvido no ponto 6

(p.58 do documento).
9.2. Organizacdo dos GAL para assegurar as atividades de animac¢ado e acompanhamento da EDL

A estrutura de gestdo do programa é constituida pela Assembleia-geral, pelo Conselho de Administracdo e

pela Equipa Técnica Local.

A Assembleia-geral da GRATER composta pelos membros que formam o GAL é o érgdo de supervisdo geral

a quem compete:

e Eleger ou destituir os membros da mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal;

e Deliberar sobre a admissdo, suspensdo e exclusdo de associados;

e  Fixar os valores da joia, quotas e demais e demais encargos e respetiva periodicidade, a pagar pelos
associados;

e Deliberar sobre a criacdo de delegacBes ou outras formas de representacgao;

e Aprovar e alterar os estatutos e os regulamentos internos;

e Definir e aprovar uma Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) que reflita as necessidades e as
potencialidades do territério;

e Assegurar a participagdo efetiva dos parceiros na execucdo dessa estratégia;

e |dentificar e desenvolver as iniciativas que valorizem os recursos enddgenos e criem emprego;

e Acompanharaexecucdo da EDL e, se necessario, proceder a ajustamentos nesta de forma a alcancar
0s objetivos propostos;

e Aprovar planos de atividade, orcamentos e relatérios de gestdo e contas anuais;

e Exercer os demais poderes conferidos por lei e pelos estatutos ou outros que ndo sejam da

competéncia exclusiva dos outros érgdos.

Ao presidente da mesa da Assembleia Geral compete convocar e dirigir os trabalhos da Assembleia Geral e
promover bianualmente a elei¢do dos titulares dos corpos sociais sendo substituido pelo vice-presidente nas

suas faltas e impedimentos.

Ao secretario da mesa da Assembleia Geral compete elaborar as atas das sessdes e substituir o vice-

presidente nas suas faltas e impedimentos.

O Conselho de Administracdo é o érgdo executivo responsavel pela coordenacdo geral e concretizacdo do

programa e tem as seguintes competéncias e atribuicdes como Orgdo Intermediario de Gest3o do Programa:
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Elaborar com a ETL a Estratégia de Desenvolvimento Local a submeter a aprovagdo da AG, além de
outros organismos externos;

Coordenar juntamente com a Equipa Técnica Local a realizacdo das acles que constituem o
programa e a sua promocao e divulgacdo;

Garantir de forma eficiente e eficaz a dinamizagdo e gestdo da estratégia apresentada;
Pronunciar-se e deliberar sobre as candidaturas apresentadas, com base nas normas aprovadas em
AG e na demais legislagcdo em vigor;

Acompanhar a execuc¢do da EDL, analisar os resultados da aplicagdo dos apoios concedidos e tomar
as medidas adequadas a realizacdo dos seus objetivos;

Garantir a responsabilidade administrativa e financeira no ambito do funcionamento do GAL e da
gestdo dos fundos publicos envolvidos;

Acompanhar a execuc¢do do programa m analisar os resultados da aplicacdo da sua estratégia e
aprovar os relatdrios anuais de execucao;

Garantir a representacao do GAL junto das autoridades regionais, nacionais e comunitarias;
Elaborar em conjunto com a equipa técnica o plano de atividades e orcamento e o relatério de

gestdo e contas;

A Equipa Técnica Local é o 6rgdo de acompanhamento, coordenagdo e concretizagdo do Plano de Atividades,

na dependéncia do Orgdo de Gestdo (CA), definido e aprovado em Assembleia Geral, nomeadamente a

implementacdo da estratégia local de desenvolvimento.

A ETL é constituida por 2 departamentos: o técnico e o administrativo.

Departamento Técnico:

As competéncias do departamento técnico sdo indissocidveis das definidas para a propria GRATER. Trata-se

de programar, orientar, apoiar e acompanhar iniciativas e projetos no ambito do LEADER. Assim, os técnicos,

que estardo envolvidos a tempo inteiro, terdo como atribuicGes especificas as seguintes:

Elaborar, acompanhar, analisar e avaliar a EDL;

Promover, divulgar e gerir financeiramente o programa;

Analisar e dar parecer aos projetos candidatos;

Analisar e verificar pedidos de pagamento dos projetos aprovados;

Fazer o acompanhamento técnico e fisico dos projetos aprovados;

Identificar situagBes, problemas ou potencialidade suscetiveis de justificar a aplicacdo de uma agao;
Elaborar relatorios de execucdo;

Avaliar o impacto do programa;
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e Dinamizar o langamento de iniciativas relativas a EDL, Plano de Cooperagdo e Plano de Comunicagdo
e Animacao do Territério.
e Propor ao CA sugestdes de alteracdo do regulamento interno ou normas de procedimento

especificas
e Qutras tarefas que se venham a mostrar necessarias no ambito do LEADER.

E constituido por um coordenador que exerce também as funcdes de técnico superior de desenvolvimento,
um técnico superior de desenvolvimento e 2 técnicos de desenvolvimento sendo que um deles acumula

também as funcbes administrativas.

Departamento administrativo:

Tem como objetivo organizar toda a seccdo administrativa, contabilistica e toda a informacdo inerente ao
desenvolvimento das atividades da Associacdo. O departamento administrativo tem por funcdes e
competéncias:

e Gestdo de correspondéncia;

e QOrganizar reunies e outros encontros;

e Secretariar e elaborar as atas das reunides;

e Organizar o arquivo da associagao;

e Organizar a contabilidade;

e  Preparar processos de reembolsos;

e Informatizar cartas e outros documentos;

e Assegurar e organizar os servicos prestados pela associacdo aos associados e a populagdo em geral.

Estas fungdes sdo desempenhadas por uma técnica de desenvolvimento que assegura diariamente o servico
de expediente, participa no acompanhamento das candidaturas, analisa e verifica pedidos de pagamento e

organiza todo o tipo de a¢des de animacdo / divulgacao.

A GRATER tem ainda um animador local para a llha Graciosa, que resulta de um protocolo de parceria com

a Camara Municipal de Santa Cruz da Graciosa.

FuncBes e competéncias contabilisticas:

Estas funcdes sdo atribuidas a uma empresa contratada, que presta servigos a Associacdo, sob a orientacdo
do departamento técnico:
=  Manter a contabilidade organizada;
= Responder aos compromissos fiscais;
= Participar nas Assembleias-gerais para efeitos de apresentacdo de contas e esclarecimentos
contabilisticos.
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9.3. Dispositivos técnico-administrativos para a andlise e selecdo dos projetos

As entidades que se candidatam aos apoios devem observar certos requisitos e os projetos candidatos

devem satisfazer certas condi¢des impostas por legislagdo comunitaria, nacional e regional.

A apresentagdo dos projetos de apoio é efetuada na sequéncia da abertura de concurso, de acordo com o

plano estabelecido, o qual é divulgado no sitio de internet da GRATER http://www.grater.pt e no portal do

PRORURAL+, em http://proruralmais.azores.gov.pt e no portal do Portugal 2020, em www.portugal2020.pt.

A abertura de concurso é divulgada pela GRATER, com 5 (cinco) dias de antecedéncia relativamente a data

da publicagdo do aviso, nos sitios indicados em cima e ainda num 6rgdo de comunicacdo social.
Os avisos de abertura indicam, obrigatoriamente, o seguinte:

a) A dotagdo orcamental a atribuir;

b) O prazo para apresentacdo dos pedidos de apoio;

c) Os critérios de selecdo e respetivos fatores, formulas e ponderacdo, bem como a pontuacdo minima para

selecdo;

d) Os contatos, onde podem ser obtidas informacdes adicionais
Podem ainda indicar adicionalmente:

a) Os objetivos e as prioridades visadas;

b) A drea geogréfica elegivel;

c) As operacdes a apoiar;

d) As regras e os limites a elegibilidade dos investimentos ou da despesa, designadamente através da

identificacdo dos investimentos ou das despesas ndo elegiveis e 0 montante maximo de investimento.

A apresentacdo € efetuada por via eletronica, no sistema de informacdo GestPDR, em

http://gestpdr.azores.gov.pt/.

Cada beneficiario apenas podera apresentar um pedido de apoio em cada aviso de abertura de candidaturas

(concurso).
Considera-se a data de submissao eletrénica do formulario como a data de apresentacdo do pedido de apoio.

Com a submissdo eletrénica do formulario o beneficidrio ndo necessita de efetuar qualquer entrega em
suporte de papel, tanto o formuldrio como os documentos que acompanham, sé sdo entregues por via

eletrdnica.
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O pedido de apoio depois de submetido eletronicamente é rececionado pelo OIG que o distribui com vista a

sua analise.

Quando a distribuicdo é efetuada, é criado, automaticamente, no Sistema de Gestdo Documental da GRATER,

uma distribuicdo.

Quando o projeto é distribuido aos técnicos, estes devem proceder a realizagcdo de todos os controlos
administrativos, incluindo os decorrentes da contratagdo publica, auxilios estatais, controlo documental,
verificacdo da elegibilidade do beneficidrio, da operacdo, das despesas e da razoabilidade dos custos
propostos, de acordo com a respetiva legislacio e normas aplicaveis a intervencdo em anélise,

nomeadamente:

= Verificacdo das condicBes de acesso e de que o processo de candidatura se encontra completo;

= Verificacdo da atualidade e da validade dos documentos que constituem o processo;

= Verificagdo do cumprimento das disposi¢es legais em vigor;

= Definicdo das despesas elegiveis e respetivas taxas de comparticipacado;

= Procurar suprir as deficiéncias dos processos de candidatura, sempre que os elementos
apresentados pelo promotor o permitam;

= Enviar, quando a dimensdo e complexidade do projeto o justifique, o processo devidamente
informado aos organismos competentes, tendo em vista a emissdo por estes do respetivo parecer;

= Verificagdo da capacidade orcamental e disponibilidade financeira do programa;

= Verificacdo da viabilidade econémica ou social do projeto, nos casos aplicaveis;

= Verificacdo dos processos de contratacdo publica, quando aplicavel;

= Verificacdo do controlo cruzado, quando aplicavel;

= Verificacdo da capacidade logistica, humana e financeira para a implementacdo do projeto, pelo

promotor.

Caso seja necessdrio, pode ser solicitado esclarecimentos ou documentos adicionais ao beneficidrio,
constituindo a falta de entrega dos mesmos ou a auséncia de resposta, fundamento para a ndo aprovagao

da candidatura.
As solicitacBes aos beneficidrios serdo efetuadas preferencialmente por correio eletrénico.

Até a rececdo da resposta do beneficiario ou término do prazo concedido, é interrompido o prazo previsto

para aprovacdo das candidaturas.

Qualquer solicitagdo ao beneficidrio devera ser efetuada de acordo com o cddigo do procedimento

administrativo, devendo preferencialmente ser efetuada apenas uma.
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A falta de documentos e/ou deficiente preenchimento do formulario do Pl, bem como o ndo cumprimento

dos critérios de elegibilidade, constitui fundamento para a ndo aprovacao da candidatura.

Os projetos que reunirem as condi¢des de acesso sdo posteriormente sujeitos a um processo de apreciagdo
e selecdo de acordo com os critérios especificos para cada intervencdo e descritos nas Fichas de

Caracterizacdo das Intervengdes definidas no ponto 7.

Apds a analise e aplicagdo dos critérios de selecdo, os pedidos de apoio com proposta de parecer favoravel,
apresentados num determinado concurso, serdo hierarquizados de acordo com a pontuacdo obtida por

ordem decrescente.

E emitido um parecer técnico e uma proposta de decisdo devidamente fundamentada, sendo esta enviada

ao OIG.

Sdo selecionados para decisdo os pedidos que cumpram as condicBes de elegibilidade e atinjam a pontuagdo

minima prevista nos critérios de sele¢do.

Antes de ser adotada a decisdo final, os beneficidrios sdo ouvidos, nos termos do Cédigo do Procedimento
Administrativo, designadamente quando had eventual intencdo de indeferimento, total ou parcial, e

respetivos fundamentos.

A audiéncia dos interessados é dispensada quando a proposta de decisdo seja favoravel a pretensdo do

beneficiario.
Os beneficiarios serdo notificados preferencialmente por correio eletrénico.

Concluidos os prazos previstos para a audiéncia prévia, as respostas serdo analisadas e caso se justifique as

propostas de parecer podem ser modificadas.

Apds esta analise as candidaturas, com proposta de parecer favoravel, serdo hierarquizadas de acordo com

a pontuacdo obtida na aplicacdo dos critérios de selecdo.

Caso se verifiguem restricdes orcamentais, os projetos ndo aprovados no concurso poderdo transitar para o
aviso seguinte, ap6s anuéncia do beneficidrio. Isto é, o beneficidrio pode optar por deixar ficar a sua
candidatura que serd analisada com o bloco de candidaturas que entrarem no aviso seguinte ou pode retirar

e colocar nova candidatura com as melhorias e altera¢des que achar convenientes.

Apds a rececdo do parecer técnico e da proposta de decisdo mencionados no nimero anterior, o Orgdo de
Gestdo do GAL, decide sobre os pedidos de apoio, no prazo de 60 dias Uteis contados a partir da data limite

para a respetiva apresentacao.
As decisOes sdo comunicadas aos beneficidrios no prazo de 5 dias Uteis a contar da data da sua emissdo.
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Sempre que forem solicitados aos candidatos quaisquer esclarecimentos, informagdes ou documentos em

falta, o prazo previsto anteriormente suspende-se até a apresentacdo dos mesmos.

Este drgdo reune ordinariamente, pelo menos, com uma periodicidade mensal. Estas reunides sao objeto de

uma convocatdria contendo, nomeadamente, a ordem de trabalhos e a lista das candidaturas a apreciar.

Para a aprovacdo dos projetos, o OIG devera ter em consideracdo: o enquadramento dos projetos na ELD, a
capacidade orcamental e a disponibilidade financeira do programa, o parecer da ETL, a pontuagdo obtida
pelos critérios de apreciacdo e selegdo, bem como todos os critérios que promovam a adequada execucdo

do Programa, nomeadamente o desenvolvimento integrado do territério de intervencgéo.

A aprovacdo em OIG depende da maioria simples dos votos expressos, dos elementos presentes no minimo
de 3, sendo a constituicdo desse quérum maioritariamente composta por representantes de entidades

privadas.

As deliberactes do OIG quanto aos projetos candidatos serdo devidamente fundamentadas e registadas em
ata de reunido, contendo as declaracbes de voto eventualmente apresentadas; sendo os respetivos

promotores notificados por escrito do teor e das bases de decisdo.

Os pedidos de apoio em que o beneficidrio seja um parceiro do GAL e membro do Orgdo de Gestao, sdo

aprovados sem a participa¢do do parceiro em causa.

Qualquer candidatura que tenha sido reprovada pode vir a ser reformulada e apresentada em novo aviso,

devendo, para tal, o seu beneficiario, instruir novo processo.

Todo o processo sera descrito pormenorizadamente em norma de procedimentos interna que inclui as listas
de verificacdo de pedidos de apoio, pedidos de pagamentos e controlo de encerramento que deverdo ser
preenchidas para além das check list dos sistemas de informacgdo. Serd também elaborado pela GRATER um
Manual de Apoio ao Beneficidrio que pretende ser um documento explicativo de todo o processo, desde a
instrucdo da candidatura, & execugdo e conclusdo da mesma e que sera sempre acompanhado pelas Fichas

de caracterizacdo das Intervengdes da Estratégia de Desenvolvimento Local da GRATER.

9.4. AgOes e instrumentos previstos para o acompanhamento da EDL, em particular a monitorizagdo

dos projetos aprovados

A acdo da GRATER em termos de acompanhamento e controlo partird do principio de que as entidades que

venham a beneficiar dos auxilios previstos ficam sujeitas a verificacdo da sua utilizagéo.

Sera disponibilizada informacdo aos potenciais promotores para que seja cumprida toda a legislagdo e

normas em vigor através de uma manual de apoio ao beneficiario.
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Compete a GRATER, através do seu corpo técnico, acompanhar e fiscalizar a realiza¢do de todos os projetos
de investimento e o cumprimento das obrigagdes dos promotores até a sua concretizagdo. Ou seja, compete
a ETL exercer um controlo direto sobre a validade e a adequagdo das condigBes exigiveis, das despesas e dos

documentos de despesa apresentados pelos promotores.

O sistema de acompanhamento permitird apoiar os promotores desde 0 momento que surge a ideia de um
possivel projeto a ser implementado, passando pela ajuda na instrucdo da candidatura até ao momento final

de execucdo do projeto.

Para acompanhamento da execucdo da estratégia estdo estabelecidas regras de funcionamento aos
gabinetes e previstas no regulamento interno e norma de procedimentos interna e, que integram visitas
regulares aos projetos aprovados e que estejam em desenvolvimento, para apreciacdo da sua execucdo fisica
de acordo com o processo de candidatura apresentado. Nessas visitas sera igualmente verificado o dossier
do promotor que devera ser atualizado e completo para que se possam retificar rapidamente situa¢des

menos corretas.

A GRATER manterd também nos seus gabinetes dossiers atualizados de cada projeto com todos as

componentes relevantes para o controlo.

Relativamente a execugdo financeira do projeto, os pedidos de pagamento, feitos em formulério préprio,
serdo acompanhados dos originais de todas as despesas e comprovativos de pagamento e outros

documentos contabilisticos solicitados, de acordo com o descrito nas normas da entidade pagadora.

Serdo efetuadas verificacGes a todos os pedidos de pagamento exceto a casos especificos em que tal ndo é
aplicavel. Destas resultardo relatérios enriquecidos com fotografias tirados ao investimento sujeito a

verificacdo.

O sistema de controlo visa garantir o controlo de execucdo da EDL: verificar se as a¢Bes financiadas foram
empreendidas de forma correta, prevenir e combater as irregularidades e recuperar os fundos perdidos na

sequéncia de abuso ou negligéncia.

Este controlo compreende a fiscalizacdo das candidaturas e dos projetos nas suas componentes material,

financeira e contabilistica.

Ao nivel, ndo dos projetos em particular, mas da execucdo do programa em geral, compete ainda a ETL
manter atualizado o sistema informatico e elaborar relatérios de execugdo regulares para a um mais eficaz

acompanhamento do Programa.
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9.5. A modalidade e instrumentos previstos para a avaliacdo da EDL

Nomeadamente os sistemas e mecanismos que propdem para a recolha e tratamento de dados financeiros e
de desempenho relevantes, como se propdem avaliar o seu préprio desempenho, as suas propostas para a
divulgacdo e utilizagdo dos resultados e como contribuem para as disposi¢gdes do controlo e avaliagdo do

Programa.

A abordagem a monitorizagdo e a avaliacdo da estratégia, tera presente o previsto na Portaria n.2 72/2015
de 12 de Junho que responde, nomeadamente, ao artigo 34.2, n.2 3, alinea g), do Regulamento (UE) n.2

1303/2013, de 17 de dezembro.

No plano dos sistemas e mecanismos que se propde para a recolha e tratamento de dados financeiros
relevantes importard dispor de elementos de apoio de a elaboragdo e apresentagdo de um relatério de
execucdo anual da EDL, até 31 de margo de cada ano, reportado ao ano civil anterior (previsto no Artigo 192

da Portaria n.2 72/2015 de 12 de Junho).

Os dados de realizagdo fisica e financeira e outros elementos relativos ao grau de implementacdo dos
projetos (por ex. através da realizacdo das visitas ao local da operagdo) e da estratégia serdo recolhidos e
registados no sistema informatico, e trabalhados continuamente pela Estrutura Técnica de GRATER de forma

a garantir a boa execuc¢do da EDL.

Quanto aos sistemas e mecanismos que se propde para a recolha e tratamento de desempenho relevantes,
estes servirdo, essencialmente, para alimentar o processo de avaliacdo da EDL. Neste caso, para além dos
dados de execucdo fisica e financeira, a GRATER serd responsavel por organizar procedimentos de recolha
de elementos de natureza qualitativa (reuniGes de brainstorming entre técnicos da GRATER e entre os
Parceiros, entrevistas e inquéritos aos beneficidrios), e natureza estatistica (indicadores socioeconémicos

processados pelas estatisticas formais, entre outros, nomeadamente recolhidos pelas entidades parceiras).

Para efetuar as avaliagdes serd garantida a recolha dos dados necessarios incluindo os dados relativos aos

indicadores comuns e, aos indicadores da EDL, através do sistema de informacdo existente.

A avaliagdo da EDL terd duas abordagens, a primeira através da realizagcdo das suas préprias autoavaliagbes
e monitoriza¢do. A segunda serd o contributo para a avaliagdo do PRORURAL através da sua propria avaliagdo
externa®, a qual, por sua vez, contribuira para a avaliagdo global dos Fundos estruturais com aplicagcdo a nivel
nacional. De acordo com o documento de programacdo, a GRATER estd envolvida no sistema de
acompanhamento e avaliacdo de varias formas, sendo obrigada a fornecer informacao pertinente, atempada

e no formato adequado para avaliacdo e acompanhamento do Programa.

Na avaliacdo interna serd também avaliado todo o GAL enquanto equipa de andlise e de decisdo:
atendimento, procedimentos, cumprimento de prazos, entre outros.
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Na perspetiva da GRATER, estas duas abordagens vdo coincidir no tempo, respeitando os timings das

atividades de avaliagdo promovidas pelo PRORURAL":

e Contribuir para as avaliag8es intercalares que serdo apresentadas até 31 de Agosto de 2017 e até
31 de Agosto de 2019.

e Contribuir para a avaliacdo ex-post, a concretizar em 2022.

N3o obstante os conteldos do PRORURAL* sobre esta matéria, no entendimento da GRATER é, ainda,
prematura a definicdo precisa dos mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, tendo presente que, neste
periodo de programacdo, existe a referéncia a um contributo para a avaliagdo do Programa. A data da
submissdo desta Candidatura ha, ainda, muitas questdes em aberto, nomeadamente os instrumentos e
recursos que vao por ser utilizados (homeadamente os financeiros) e as exigéncias técnicas, com capacidade

para contribuir para o sistema de acompanhamento e avaliagdo do Programa.

Em suma, neste periodo de programacao, a avaliagdo da EDL terd contornos diferentes pelo fato de ndo sé
contemplar momentos formais de avaliagdo mas também contribuir para a avaliagdo do PRORURAL*.
Devendo ser este o enquadramento estratégico para a definicdo concreta do sistema e mecanismos para a

recolha e tratamento de dados de desempenho relevantes.

Todavia, e ndo obstante o enquadramento concreto ainda por definir, a experiéncia da GRATER na execucdo
de estratégias de desenvolvimento local, permite identificar os quatro segmentos de avaliagdo mais

relevantes:

*  Avaliagdo da relevancia: andlise se as intervengdes da EDL estdo a considerar as necessidades mais
importantes do territério de intervencgdo, tendo presente a sua intervencao légica. [Sistematizacdo

das dimensdes de contributividade para os diversos objetivos especificos e estratégicos.]

* Avaliagdo da Eficacia: andlise em que medida os apoios concedidos estdo a produzir os resultados
esperados. [Avaliar as principais realizacdes e resultados fisicos e financeiros face aos objetivos

definidos, tendo presente conta os indicadores disponiveis.]

* Avaliagdo da Eficiéncia: andlise em que medida os resultados estdo a ser alcangados utilizando o
minimo de recursos. [Avaliar a execucgdo fisica e financeira da estratégia, tendo presente os
resultados alcancados e os montantes investidos, por relagdo aos objetivos especificos e
estratégicos delineados; neste segmento persiste a dlvida se ndo serd mais objetivo fazer apenas

ao nivel do Programa.]

*  Avaliagdo do Impacto: andlise em que medida as intervengGes apoiadas contribuem para a mudanca
desejada na drea de intervencdo e qual o valor acrescentado da implementacdo da abordagem
bottom-up, tendo em conta os objetivos regionais e nacionais e tendo em conta as dimens&es
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estratégicas definidas pela Comissdo Europeia. [Neste segmento persiste a dlvida se ndo serd mais

objetivo fazer apenas ao nivel do Programa.]

Toda a avaliagdo serad organizada em torno da resposta aos indicadores de realizagdo e de resultado

previstos®, bem como as Questdes de Avaliagdo Comuns.

Como elementos transversais e igualmente importantes estardo presentes no sistema de monitorizacdo e

avaliacdo:

e aavaliacdo da operacionalizacdo da EDL e o desempenho do GRATER enquanto Organismo Intermédio,
mas também enquanto entidade com responsabilidades na animagdo e promocdo do territério
(afetacdo  dos recursos humanos e financeiros; adequacdo dos dispositivos de

informacdo/divulgacdo/sensibilizacdo face a natureza dos destinatarios-alvo; ...);

e a3 avaliagdo do desempenho da parceria (concertagdo operacional entre parceiros, capacidade de
mobilizacdo de recursos, capacidade de lideranca e de dinamizacdo da rede, nivel de envolvimento dos

parceiros, ...);

e aavaliagdo das iniciativas de cooperagdo (afericdo da eficiéncia dos recursos afetos aos projetos, acdes

e iniciativas, e resultados alcangados).

e 3 identificacdo dos fatores criticos que condicionaram a implementacdo da estratégia e os fatores de
sucesso que a potenciaram (identificacdo sistematica de constrangimentos impeditivos do normal

desenrolar das atividades de implementacdo e analise explicativa dos eventuais desvios).

Estas atividades de avaliagdo tém uma utilidade estratégica e operacional importante porque permite
introduzir ajustamentos ou corre¢des na EDL no sentido de alcangar os resultados esperados, através de um

processo de tomada de decisdes coerente e fundamentado.

Com efeito, de acordo com o Artigo 1092 da Portaria n.2 72/2015 de 12 de Junho, no decurso do periodo de
execucdo da EDL sdo admitidas alteragdes financeiras (uma por ano); alteragGes a estrutura da EDL (em 2017
e 2019); e alteracGes pontuais, em territérios onde ocorram alteracdes excecionais e com influéncia no

contexto econdmico ou social. Contudo, os objetivos estratégicos ndo podem ser alterados.

Todas as alteracBes serdo devidamente fundamentadas e acompanhadas de relatérios de execucdo fisica e

financeira.

Em termos de divulgacdo dos resultados da avaliacdo, para além do que se encontra definido em matéria de

estratégia de comunicacdo, a GRATER poderd eventualmente utilizar o apoio da Rede Rural nacional para

5 0 nimero de indicadores especificos da EDL é muito limitado, podendo ser adicionados outros, de acordo com as orientagdes da
AG do PRORURAL*.
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apoiar a partilha de informacdo através da publicagdo de documentos e da promogao de eventos de natureza

tematica e territorial focados nos resultados da avaliagdo.
9.6. Ac¢Oes de animacdo e promocdo do territério

A GRATER pretende apresentar anualmente o seu Plano de Atividades que é aprovado em Assembleia Geral
que listard todas as atividades e a¢des previstas de animacgdo nesse ano de acordo com a execuc¢do da sua

EDL e de acordo com o orgamento disponivel para esse ano.

No que se refere a execucdo da estratégia, se vier a verificar-se um numero minimo de entrada de
candidaturas entdo sera nosso objetivo dirigir esse plano para a divulgagdo do programa; se pelo contrario,

aparecerem muitas iniciativas entdo o Plano devera ser dirigido a divulgacdo destas.

No que se refere ao orcamento, a GRATER dispde de receitas dos seus associados, de candidaturas ao
PRORURAL + e de candidaturas a outros sistemas de incentivos. A execucdo das acGes dependerdo muito da

aprovagdo das mesmas.

Este Plano ndo é apenas um Plano de Atividades, torna-se muito mais abrangente no sentido de aglomerar

num Unico documento um Plano de Atividades / Animacdo e um Plano de Comunicagdo.
Neste sentido existem muitos outros objetivos transversais e secundarios que importa referir:

= Informar a opinido publica sobre o papel desempenhado pela Unido Europeia, em colaboragdo com
os Estados Membros, a favor das intervengdes em causa e dos respetivos resultados;

= Informar das possibilidades proporcionadas pela intervencdo conjunta da Unido Europeia e dos
Estados Membros, os beneficidrios potenciais e finais, assim como as autoridades regionais e locais
e outras autoridades publicas competentes; as organizagdes profissionais e meios econdémicos; os
parceiros econémicos e sociais; as organizacdes governamentais, em especial os organismos para a
promocao da igualdade entre os homens e as mulheres, e os organismos que trabalham em prol da
protecdo e melhoria do ambiente;

=  Transmitir uma boa imagem da GRATER, do PRORURAL +, e da Comunidade Europeia aos diversos
publicos;

=  Fomentar a participacdo da populagdo no desenvolvimento do territdrio de intervencao;

=  Divulgar as a¢des em curso;

= Divulgar e promover o nosso territdrio, 0s N0ssos projetos e as nossas especificidades;

= Assegurar as boas relagdes com a comunidade, informar e motivar a populacgdo;

= Dotar o GAL dos instrumentos e competéncias necessarios a dinamizacdo de ELD;

= Integrar novas tecnologias na implementacdo da ELD.

furcpo mveste nas onos nos. . @overno dos Agores
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Um dos segmentos — alvo das nossas agBes € o GAL no que se refere as a¢des dirigidas diretamente para a

parceria local e equipe técnica — vertente interna do GAL.

A vertente externa ao GAL engloba dois segmentos: o conjunto dos potenciais promotores onde se
encontram as a¢des (materiais e imateriais) exclusivas de informacdo sobre a EDL da GRATER e 0 PRORURAL+
e 0 segmento da populagdo em geral, aquele para que se dirige as a¢gdes de animagdo do e no territdrio e a

divulgacdo de todo o nosso trabalho.

A estratégia da GRATER serd no sentido de que, a informac&o respeitante ao LEADER / PRORURAL + seja mais
acessivel a todos os interessados, com a finalidade de garantir a transparéncia, informando o publico-alvo
sobre as modalidades e potencialidades de aplicacdo da abordagem LEADER, promovendo o conhecimento
das experiéncias inovadoras realizadas no ambito deste programa e das mais-valias para o desenvolvimento

economico e social sustentado dos territérios rurais e, aumentando a visibilidade da acdo comunitaria.

Como forma de aproximacao e relacionamento com a populacdo em geral do territério de intervencdo, serdo
planeadas diversas atividades sociais e culturais. A participacdo em acBes de discussdo sobre o
desenvolvimento, como aconteceu na preparagao desta estratégia, é considerada, pelos interessados, uma
oportunidade de se manifestarem e contribuirem para a definicdo de linhas de orientagdo para o
desenvolvimento rural. A criagdo ou reforco das estruturas locais de base participativa permitirdo

estabelecer bases de trabalho e competéncias mais sdlidas.

Participaremos em todos 0s eventos que se considerarem pertinentes dentro do nosso territério, quer como
forma de colaboracdo, quer como forma de divulgacdo do nosso trabalho e dos projetos dos nossos
beneficidrios, como exemplo podemos referir: Feira agro-comercial organizada pelos nossos parceiros
Associacdo Agricola da Ilha Terceira e Camara do Comércio de Angra do Heroismo, Feira Acores organizada
pelo Governo Regional dos Acores, Feira da Familia organizada pelo nosso parceiro Santa Casa da
Misericordia da Praia da Vitdria, Feira do Ambiente organizada pela empresa municipal Praia Ambiente,

BioFeira organizada pelo nosso parceiro BIOAZORICA.

Tal como ja referido anteriormente muitas a¢cdes de animacgao estdo dependentes de outras candidaturas e
referimos nesse sentido ainda a pertinéncia dos projetos de cooperagdo interterritorial e transnacional que

também irdo permitir acdes desta natureza.

Utilizaremos todos os meios de comunicacdo ao nosso dispor para fazer a divulgagdo das a¢des de animacao

e para promover o nosso territério

Serd sempre atualizada a nossa pagina de internet www.grater.pt e a nossa pagina do facebook

www.facebook.com/grater com toda a informagédo relevante quer ao nivel da estratégia, quer ao nivel das

nossas atividades, quer ainda para apoiar na divulgacdo de tudo o que no nosso territério de faz.
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Ainda no que se refere ao sitio da GRATER serd colocada em pratica uma ferramenta desta pagina em que
os beneficiarios do projeto através de password propria poderdo aceder a situagdo em que se encontra a

sua candidatura.

Nas paginas serdo disponibilizadas as mais diversas informagdes: regulamentos, manual de procedimentos,
estratégia local de desenvolvimento, dados estatisticos sobre o territério, informacdes sobre a constituicdo

da GRATER e composicdo da parceria e dos corpos sociais.

Havera ainda um espaco onde sdo permitidos downloads de varios documentos relacionados com a

candidatura e documentos de apoio.

As diversas publicacdes da GRATER também serdo disponibilizadas para consulta em formato / ficheiro pdf

e estilo catdlogo com virar de paginas.
Um espaco de galeria multimédia com a disponibilizacdo de videos e fotografias.
Serdo também divulgados projetos aprovados e respetivos promotores.

Continuaremos com a publicagdo bimensal da nossa revista “Olhar o Mundo Rural” em parceria com o uUnico

jornal didrio do nosso territério Diario Insular.

Nesta revista e & semelhanga do que ja é conhecido promoveremos associados / parceiros, projetos
exemplares, acdes de animacgdo do territdorio entre outras informagdes ligadas ao mundo rural e que

despertam curiosidade pelo publico-alvo.

9.7. AgOes a realizar e meios a utilizar para publicitar a EDL dentro do territério e para difundir os

seus resultados

Em complemento ao referido no ponto anterior os meios a utilizar serdo os meios eletrénicos, a nossa revista
ou outras publicagGes que viermos a editar. Serad preparado um manual de apoio ao beneficiario que serd

disponibilizado quer em formato eletrénico quer em formato papel.

Serdo disponibilizados desdobraveis informativos das intervencgdes existentes ao nivel da EDL da GRATER.

Estes serdo produzidos internamente com custos simplificados ao nivel de papel e tinteiros.

No que se refere a intervengdo nos meios de comunicagdo social prevé-se a colocagdo de andncios nos
jornais e radios locais e a realizacdo de uma conferéncia de imprensa para anunciar a gestdao do Programa —

ELD — e as suas linhas de intervencéo.

Estes meios serdo também utilizados para divulgar com a antecedéncia que se impor os anuncios aos

concursos (avisos de abertura de candidaturas).

Euwropo mves
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Serdo realizadas a¢des de informagdo ndo sé sobre a EDL e as intervengdes a implementar como também

dos sistemas de informacado a serem utilizados pelos potenciais beneficidrios: GestPDR e iDigital.

Serd ainda de privilegiar, e tal como confirmado pela andlise do inquérito efetuado como trabalho
preparatorio da EDL, o contacto direto com os potenciais promotores, no sentido de divulgar a iniciativa
numa fase inicial e de demonstrar os resultados numa fase posterior. Neste sentido irdo realizar-se encontros

de divulgacdo da estratégia ao nivel de ilha ou concelho — sessdes de esclarecimentos.

No que se refere ao sistema de informacdo, a GRATER compromete-se a adotar o sistema de informacéo
especifico ao programa, da responsabilidade da autoridade de gestdo que se deverd traduzir num dispositivo
de recolha e tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos fidveis, sobre a execucdo do programa,

visando apoiar a gestdo, o acompanhamento e a avaliagdo.

Em termos de divulgacdo dos resultados da avaliacdo, para além do que se encontra definido em matéria de
estratégia de comunicacdo, a GRATER poderd eventualmente utilizar o apoio da Rede Rural nacional para
apoiar a partilha de informacdo através da publicacdo de documentos e da promocdo de eventos de natureza

tematica e territorial focados nos resultados da avaliagdo.

10.Estratégia de Cooperagdo

Um pilar orientador das intervenc¢des LEADER relativamente aos territérios rurais portugueses € a valorizagdo
destes mesmos territérios e a consolidagdo do seu tecido econdmico e social, através do reconhecimento
das vantagens da cooperacdo enquanto instrumento potenciador das suas complementaridades,

diversidades e heterogeneidades.

A cooperacdo é um dos instrumentos disponiveis para facilitar a realizacdo do projeto de desenvolvimento

de uma regido rural e é enquanto tal que este Grupo de Acdo Local (GAL) pretende utiliza-lo.

Neste ponto apresentam-se as linhas de intervencdo ao nivel de cooperagdo que a GRATER pretende seguir

no ambito da medida 19.4.

A atividade de cooperagdo tem multiplas dimensdes: as cooperacdes de proximidade e as cooperagdes
regionais ou nacionais sdo evidentemente de privilegiar e sdo bem mais pertinentes numa grande

guantidade de temas do que a cooperacdo transnacional.

E neste sentido que é proposta desde j& pelo menos uma parceria com todas as associagdes que gerem a

Abordagem LEADER nos Acores.

Todavia, por vezes é dificil encontrar resposta para alguns problemas a escala regional ou nacional, alguns
trunfos da regido poderdo, por exemplo, ser insuficientemente explorados. A cooperacdo transnacional
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permite aqui explorar perspetivas novas. Um exemplo de uma ideia a seguir serd encontrar em territério
estrangeiro, provavelmente Holanda, know-how e exemplos de boas praticas a seguir com a recuperagao

dos moinhos permitindo a sua refuncionalizacdo e reutilizagdo.

Na procura de parceiros sera analisada uma ou varias caracteristicas especificas das regides envolvidas:
> Pertenga a um conjunto geografico ou cultural;
> Presenca na regido de uma rede de producdo especifica;
> Necessidade de aceder a uma competéncia especifica disponivel noutros locais.

A cooperacgdo deve permitir, no ambito de um calendario predefinido e de um programa de trabalho

especifico dotado de um orgamento previamente definido, alcancgar objetivos claramente definidos.

A estratégia de desenvolvimento pretende, tendo em conta o trabalho desenvolvido durante o periodo de
execucdo do PIC LEADER Il e LEADER + e da abordagem LEADER no dmbito do PRORURAL, procurar
aprofundar, de forma sustentdvel, o contributo do LEADER para uma maior coesdo do territério e para a

diversificacdo das atividades econdmicas da regido.

Os projetos que se pretendem vir a desenvolver no ambito desta Estratégia de Cooperagdo irdo assim
convergir ndo s6 com os objetivos da Estratégia de Desenvolvimento Local, mas também com os objetivos

apresentados no PRORURAL +.

Assim e tendo em conta os objetivos definidos na EDL, os principais pilares desta Estratégia de Cooperacao

estdo sistematizados no quadro seguinte:
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Areas teméticas

Objetivos a Alcangar

Mais-valia para o territério

Objetivos estratégicos em que

se enquadram

Turismo e Animagao

= Promover a ligagdo em rede dos recursos turisticos do territério de
intervengao.

= Organizar o intercambio de experiéncias entre territorios rurais com
vista a testar novas modalidades de gestdo, divulgacdo e
comercializagdo de produtos turisticos, caracteristicos da ruralidade e
da natureza.

= Promover o Tl em mercados de implantacdo que valorizem a valia
ambiental e do patrimonio cultural.

= Qualificar e certificar os produtos turisticos criados.

Promogédo do Tl como destino turistico conhecido pela
valoriza dos seus recursos e servicos locais.
Reconhecimento nacional e internacional de uma
matriz de recursos turisticos diferenciados que
contribui  para a estruturacdo de atividades
relacionadas e de suporte.

Melhoria dos niveis de emprego e rendimento da
populagdo residente.

Dotacdo de competéncias dos empresarios na area do
turismo e animagdo, o que contribui para uma maior
sustentabilidade e qualidade das atividades oferecidas
pelo territério

Criacdo de instrumentos e metodologias de promogéo
importantes para implementar uma estratégia de
marketing territorial

1. Qualificacdo e diversificagdo
da Economia Rural através da
valorizagdo do potencial
econdmico dos recursos
enddégenos

Ambiente e Recursos
naturais

= Promover a valoriza¢do dos recursos endogenos do Tl

Preservacdo e salvaguarda de recursos de exceléncia
ambiental

Qualificagdo das estruturas da paisagem

Sensibilizacdo ambiental

I1l. Afirmacdo da identidade
rural através da valorizagéo do
Patriménio Cultural e Natural

Patriménio Cultural

= Promover a partilha e intercambio de saberes tradicionais

= Capacitar e qualificar os agentes culturais em matéria de gestdo e
promocdo de recursos do patrimdnio cultural (edificado e etnografico)

= Organizar a programacao conjunta de eventos culturais e outros mistos,
para promogdo dos valores, saberes, produtos e servigos do territério

Reforco da matriz identitdria de valores culturais,
saberes tradicionais e servicos

Competéncias em matéria de gestdo e programacao de
eventos

11l. Afirmacdo da identidade
rural através da valorizagdo do
Patrimdnio Cultural e Natural

Mercado dos produtos
e servigos do territorio

= Estimular a cooperagdo e o intercambio de experiéncias entre os atores
do desenvolvimento local.

= Fomentar o funcionamento em rede das entidades agorianas.

= Promover a organizagdo de circuitos de comercializagdo de produtos
locais a nivel regional, nacional e transnacional.

= Estimular a ligagdo entre produtores e consumidores.

= Capacitar e qualificar os atores dos territérios rurais

Divulgacdo e promogdo econdmica de produtos e
servigos das economias rurais.

Estabelecimento de parcerias estratégicas em torno de
produtos e servigos especificos.

Criacdo de redes de cooperacdo empresarial.
Estabelecimento de contactos com realidades de outros
Tl e outros paises.

1. Qualificagdo e diversificagdo
da Economia Rural através da
valorizagdo do potencial
econdmico dos recursos
enddégenos
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Anexo 1. Detalhes sobre a populagdo residente no Territério de Intervencao

Populacdo residente por Concelho e Freguesia (n2)

Concelho/ Freguesia 2001 2011 VAR
RAA 241.763 246.772 2,1
GRATER 60.613 60.828 04
Terceira 55.833 56.437 1,1
Angra do Heroismo 35.581 35.402 -0,5
Altares 884 901 1,9
Angra (Nossa Senhora da Conceigdo) 4.509 3.717 -17,6
Angra (Santa Luzia) 3.001 2.755 -8,2
Angra (Sdo Pedro) 3.638 3.460 -4,9
Angra (S¢) 1.200 955 20,4
Cinco Ribeiras 684 704 2,9
Doze Ribeiras 559 513 -8,2
Feteira 1.044 1.239 18,7
Porto Judeu 2.425 2.501 3,1
Posto Santo 967 1.048 8,4
Raminho 550 565 2,7
Ribeirinha 2.733 2.684 -1,8
Santa Barbara 1.366 1.274 -6,7
Sdo Bartolomeu de Regatos 1.569 1.983 26,4
Sdo Bento 1.968 2.000 1,6
S3do Mateus da Calheta 3.343 3.757 12,4
Serreta 374 335 -10,4
Terra Cha 2.783 2.915 4,7
Vila de Sdo Sebastido 1.984 2.096 5,6
Vila da Praia da Vitdria 20.252 21.035 3,9
Agualva 1.573 1.432 -9,0
Biscoitos 1.425 1.424 -0,1
Cabo da Praia 1.469 712 -51,5
Fonte do Bastardo 1.156 1.278 10,6
Fontinhas 1.541 1.594 3,4
Lajes 3.753 3.744 -0,2
Praia da Vitdria (Santa Cruz) 6.171 6.690 8,4
Quatro Ribeiras 423 394 -6,9
S&o Bras 1.012 1.088 7,5
Vila Nova 1.729 1.678 -2,9
Porto Martins (*) - 1.001 -
Santa Cruz da Graciosa 4.780 4.391 -8,1
Guadalupe 1.306 1.096 -16,1
Luz 735 683 -7,1
Praia (Sdo Mateus) 901 836 -7,2
Santa Cruz da Graciosa 1.838 1.776 -3,4

(*) Freguesia criada apds os Censos 2001.
Fonte: INE, Censos — séries estatisticas 2001- 2011.
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Populagdo residente (n2), por escaldo etario

0-14 anos \ 15 - 24 anos 25 - 64 anos 65 e mais anos
(el 2001 ‘ . . 2001 2011 . 2001 2011
Freguesia

RAA 51.767 | 44.197 | -146 | 41.092 | 34731 | -1548 | 117585 | 135466 15,2 31319 | 32.378 34
GRATER 4.787 4024 | 159 | 3980 3449 | -1334 12.635 14.194 12,3 3.630 3.759 36
Terceira 3.971 3374 | -150 | 3.304 2910 | -11,92 10.361 11.870 14,6 2616 2.881 10,1
Angra do 7.028 5793 | -176 | 5.621 4693 | -16,51 17.853 19.705 10,4 5.079 5211 26
Heroismo
Altares 181 153 155 153 130 15,03 412 496 20,4 138 122 116
Angra (N. Sra da 755 450 40,4 732 484 -33,38 2.200 2.047 7,0 822 736 10,5
Conceigdo)
/::5;? (Santa 488 310 36,5 437 334 23,57 1.559 1.525 2,2 517 586 13,3
/;25;2)(55\0 613 498 18,8 564 442 21,63 1916 1911 03 545 609 11,7
Angra (Sé) 164 91 44,5 170 109 35,88 603 503 16,6 263 252 4,
Cinco Ribeiras 142 119 16,2 %6 110 14,58 354 377 6,5 92 98 6,5
Doze Ribeiras 81 74 86 82 49 40,24 266 289 8,6 130 101 223
Feteira 236 224 51 162 152 6,17 545 727 334 101 136 34,7
Porto Judeu 498 441 11,4 455 353 22,42 1.188 1.405 18,3 284 302 6,3
Posto Santo 252 195 22,6 130 162 24,62 492 578 17,5 93 113 215
Raminho 77 92 195 87 60 31,03 261 291 11,5 125 122 2,4
Ribeirinha 530 464 125 421 327 22,33 1415 1543 9,0 367 350 46
Santa Barbara 270 205 24,1 191 157 17,80 662 679 2,6 243 233 41
5do Bartolomeu 335 386 15,2 247 269 8,91 790 1.118 41,5 197 210 6,6
de Regatos
S50 Bento 440 277 37,0 304 294 3,29 988 1.162 17,6 236 267 13,1
f:zcl’h':lzteus da 833 785 5,8 546 538 1,47 1.658 2.085 25,8 306 349 14,1
Serreta 58 54 6,9 66 34 48,48 177 182 2,8 73 65 11,0
Terra Ch3 720 595 17,4 471 453 3,82 1348 1.625 20,5 244 242 08
Vila de 530 355 380 7,0 307 236 23,13 1.019 1.162 14,0 303 318 5,0
Sebastido
Vila da Praia da
Vies 3.971 3374 | -150 | 3.304 2910 | -11,92 10.361 11.870 14,6 2616 2.881 10,1
Agualva 311 188 39,5 241 212 12,03 822 795 33 199 237 19,1
Biscoitos 239 194 18,8 230 167 27,39 707 819 15,8 249 244 2,0
Cabo da Praia 305 106 65,2 199 106 -46,73 782 411 47,4 183 89 51,4
Fonte do 234 240 26 181 169 -6,63 596 692 16,1 145 177 221
Bastardo
Fontinhas 276 262 51 226 190 15,93 824 936 136 215 206 4
Lajes 774 647 16,4 719 557 22,53 1.868 2.130 14,0 392 410 46
Praia da Vitoria 1275 1104 | -134 969 963 0,62 3.127 3.709 18,6 800 914 14,3
(Santa Cruz)
Quatro Ribeiras 80 55 313 60 59 1,67 218 215 1,4 65 65 0,0
S0 Bras 210 173 17,6 164 152 732 508 634 24,8 130 129 08
Vila Nova 267 251 6,0 315 195 38,10 909 960 56 238 272 14,3
Porto Martins - 154 - - 140 - - 569 - - 138 -
(*)
Santa Cruz da

: 816 650 20,3 676 539 20,27 2.274 2324 22 1.014 878 134
Graciosa
Guadalupe 202 140 30,7 187 127 32,09 601 570 52 316 259 18,0
Luz 112 106 5,4 110 86 21,82 327 359 9,8 186 132 29,0
Praia (8o 158 135 -14,6 113 97 -14,16 448 420 6,3 182 184 11
Mateus)
Santa Cruz da

; 344 269 21,8 266 229 13,91 898 975 8,6 330 303 8,2
Graciosa

(*) Freguesia criada apds os Censos 2001.
Fonte: INE, Censos — séries estatisticas 2001- 2011.
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Anexo 2. Detalhes sobre a populagdo desempregada

RAA GRATER  Terceira

Angra do

Heroismo

Populagdo desempregada por condigdo face ao desemprego, género, escaldo etério e nivel de escolaridade (2011)

Vila da Praia
da Vitéria

Santa Cruz
da Graciosa

Populagdo Desempregada 12.793 2.778 2.594 1.571 1.023 184
Desempregados a procura de 1.2 emprego 3.435 725 679 390 289 46
Desempregados a procura de novo emprego 9.358 2.053 1.915 1.181 734 138
Masculino 7.194 1.453 1.370 849 521 83
Feminino 5.599 1.325 1.224 722 502 101
15-19 anos 1.283 278 256 147 109 22
20 - 24 anos 2.741 571 538 307 231 33
25-29 anos 2.201 485 457 293 164 28
30 - 34 anos 1.683 338 321 209 112 17
35 -39 anos 1.438 268 249 155 94 19
40 - 44 anos 1.139 248 233 144 89 15
45 - 49 anos 1.027 237 215 127 88 22
50-54 anos 729 193 177 107 70 16
55-59 anos 407 111 104 62 42 7
60 - 64 anos 142 48 43 20 23 5
65 - 69 anos 3 1 1 0 1 0
Nenhum nivel de escolaridade 168 34 33 21 12 1
Ensino basico 9.288 1.959 1.821 1.080 741 138
Ensino secundario 2.238 525 491 300 191 34
Ensino pds-secundario 210 52 51 34 17 1
Ensino superior 889 208 198 136 62 10

Fonte: INE, Censos — séries estatisticas 2011.

Populagdo desempregada a procura do 12 emprego (2011)

RAA

GRATER

Terceira

Angra do

Vila da Praia

Santa Cruz

Heroismo

da Vitoria

da Graciosa

Populagdo desempregada & procura de novo 9358 2053 1915 1181 734 138
emprego (N.9)
Masculino 5.590 1.121 1.054 669 385 67
Feminino 3.768 932 861 512 349 71
Primario 413 60 56 35 21 4
Secundario 3.360 649 604 365 239 45
Tercidrio 5.585 1.344 1.255 781 474 89

Nota: setor primario - atividades ligadas a Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Pesca e Industria extrativa; setor secundario - atividades
ligadas a IndUstria transformadora, Energia, tratamento agua e saneamento, Construcdo; Sector terciario - Servicos (alojamento, satde,

educacdo, etc.).

UNIAD EUROPEIA
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Fonte: INE, Censos — séries estatisticas 2011.
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Indicadores de Emprego e Desemprego em 2001-2011

2001

2011

Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de ‘
Atividade (%) Desemprego (%) Atividade (%) Desemprego (%)
GRACIOSA 38,9 8,2 43,8 9,6
Santa Cruz 38,9 8,2 43,8 9,6
Guadalupe 36,3 4,2 39,8 8,7
Luz 32,5 16,3 42,6 15,5
Praia (S30 Mateus) 36,3 13,1 40,2 8
Santa Cruz Graciosa 44,6 6,2 48,4 8,6
TERCEIRA 42,2 55 47,7 9,3
Angra do Heroismo 42,9 5,0 47,7 9,3
Altares 39,9 3,4 48,9 5,7
N. Sra. da Conceigdo 42,5 5,0 43,8 12,8
Santa Luzia 41,4 4,8 47,3 10,1
Sdo Pedro 45,4 3,7 43,1 7,6
Sé 42,9 3,5 46 6,8
Cinco Ribeiras 43,3 3,0 49,9 6,8
Doze Ribeiras 36,1 3,5 54,1 11,7
Feteira 46,2 33 48,9 8,1
Porto Judeu 47,6 10,2 51,9 12,9
Posto Santo 43,3 3,1 41,9 8,1
Raminho 38,9 3,7 48,3 8,9
Ribeirinha 45,1 7,5 45,7 7,6
Santa Barbara 36,5 3,2 45,7 7,4
Sdo Bartolomeu 43,0 3,0 50,4 5,9
Sdo Bento 41,9 3,2 49,9 9,1
Sdo Mateus da Calheta 42,0 7,1 48,4 8,8
Serreta 36,9 51 43,6 8,2
Terra-Cha 43,5 4,7 48,4 12,3
S&o Sebastido 41,9 2,9 47 8,7
Praia da Vitéria 41,1 6,6 47,6 10,2
Agualva 38,0 12,2 43,4 10,3
Biscoitos 37,5 9,0 45,9 6,1
Cabo da Praia 42,7 53 51,1 10,7
Fonte do Bastardo 39,4 3,1 48,9 10,2
Fontinhas 43,1 11,9 47,9 8
Lajes 45,5 7,4 51,2 9,8
Santa Cruz 41,5 5,2 46,7 12,6
Quatro Ribeiras 36,4 3,9 47,5 11,8
Sdo Bras 37,9 4,2 50,3 9,7
Vila Nova 37,3 33 44,4 8,6
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Anexo 3. Indicadores macroecondmicos

Valor acrescentado bruto (€) das Empresas, por Atividade Econémica

Vila da Praia da Vitéria

Santa Cruz da Graciosa

2007

2012 Variagdo

2007

2012

Variagdo

Total 1233.985062 | 1039.670.540 | -157 | 164234179 | 127.295723 | -22,5 | 54.931.280 | 47.362.409 | -13,8 | 9449626 | 8395625 | -11,2
Agricultura, producdo animal, caga, 66.573.025 76.427.926 14,8 9.728812 | 11.867.771 22,0 5116277 | 6.069.784 | 186 | 1.329.190 n.d -
floresta e pesca
Industrias extrativas 7.185.231 2.023.004 -71,8 - n.d - n.d n.d - - - -
Indstrias transformadoras 164.136.015 | 117.701.706 28,3 17342030 | 10940002 | -369 | 5513112 | 4417471 | -19,9 : 434.375 :
Fletricidade, gas, vapor, 4gua quente e 77.266.725 99.198.995 284 nd nd - - nd - . n.d .
fria e ar frio
Captacdo, tratamento e distribuicdo de
agua; saneamento, gestdo de residuos e 13.681.856 16.509.906 20,7 n.d 5.318.276 - n.d n.d - - - -
despoluigdo
Construgdo 200.926.730 | 106.942.441 46,8 23626441 | 7843565 668 | 6997.004 | 6768627 | -33 987.218 | 945.785 42
Comércio por grosso e a retalho;
reparacdo de veiculos automéveis e 291.355.662 239.021.310 -18,0 49.940.730 34.041.740 -31,8 15.465.117 13.342.745 -13,7 2.560.197 2.420.415 -5,5
motociclos
Transportes e armazenagem 121102486 | 97.146.881 19,8 6.356.535 | 8.021553 26,2 5908958 | 2.691418 | 545 | 2335432 | 2.007.814 | -14,0
Alojamento, restauracdo e similares 89.912.597 64.746.610 -28,0 10.029.685 7.132.153 -28,9 4.718.930 3.802.904 -19,4 1.037.498 824.172 -20,6
Atividades de informaggo e de 16.299.432 14.453.325 11,3 1668338 | 1.295.035 22,4 105.207 85723 18,5 91548 58.857 -35,7
comunicagao
Atividades imobiliarias 19.103.19 8.299.641 -56,6 1449383 1.113.982 23,1 733.479 475.147 35,2 n.d n.d -
Atividades de consultoria, clentificas 50.211.419 50.165.100 01 6660980 | 8239.232 237 | 2616138 | 2209026 | -156 nd 157.678 -
técnicas e similares
A;';":sgieos administrativas e dos servicos | 4 933 57 38.423.124 5,7 4857996 | 4.568.563 6,0 1738152 | 1978074 | 138 | 143669 | 240393 | 673
Educagdo 7.704.189 7.554.394 1,9 1304.134 | 1033442 20,8 | 1180500 | 246692 79,1 41253 17.892 56,6
A;g’c'iides de saude humana e apoio 59.012.864 85.472.663 44,8 23677.476 | 24.002.648 14 1473829 | 2037799 | 383 28703 24.980 -13,0
Atividades artisticas, de espeticulos, 4.074.798 6.034.690 48,1 n.d 603.533 - 132.938 206.872 55,6 14.904 33.975 1280
deSpOrthaS e recreativas
Outras atividades de servigos 4.706.558 9.548.824 102,9 2.260.030 | 1.203.180 46,8 934473 | 1117974 | 196 | 128183 | 120.053 63

Nota: n.d. - Dado ndo disponivel.
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE).

Comeércio por grosso e a retalho; reparacgdo de veiculos automoveis e motociclos Atividades de saide humana e apoio social Transportes e armazenagem

Exportagdo de bens (€), por tipo de bens no Comércio internacional
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Tino de bens GRATER Terceira Graciosa
P . 2014 2014 2007 2014 Var.
Total 42.484.218 101.961.652 140,0 3.486.623 21.933.961 529,1 3.486.623 21.929.283 529,0 - 4.678 -
Animais vivos e produtos do reino animal 14.107.196 45.546.477 2229 3.045.380 1.185.228 -61,1 3.045.380 1.185.228 -61,1 - - -
Produtos do reino vegetal 53.245 124.429 133,7 - - - - - - - - -
Ggrdurzfs.e 6leos animais ou vegetgls; prodytos da sua dissociagdo; gorduras 9162 19.863 1168 ) ) ) ) ) ) ) ) )
alimenticias elaboradas; ceras de origem animal ou vegetal
Produtos das |ndustAr|as alimentares; bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres; 14.503.592 23.139.705 595 ) 4.090.755 . . 4.086.077 ) ) 1678 )
tabaco e seus sucedaneos manufaturados
Produtos minerais 10.892.740 9.867.137 -9,4 - - - - - - - - -
Produtos das industrias quimicas ou das indUstrias conexas 53.104 128.297 141,6 355 - -100,0 355 - -100,0 - - -
Plastico e suas obras; borracha e suas obras 47.197 84.471 79,0 6.986 505 -92,8 6.986 505 -92,8 - - -
Peles, couros, peles com pelo e obras destas matérias; artigos de correeiro ou ) 122 ) ) ) ) ) ) . . . )
de seleiro; artigos de viagem, bolsas e artefactos semelhantes; obras de tripa
Madelra{ carvdo vegetél e obras de madeira; cortiga e suas obras; obras de 8.441 132172 1465,8 ) 193 ) ) 193 i i i )
espartaria ou de cestaria
Pastas dg madeira ou’dg outras matérias fibrosas celuldsicas; papel ou cartdo 97903 65.736 1356 1771 26.233 13813 1771 26.233 13813 . . )
para reciclar (desperdicios e aparas); papel e suas obras
Matérias téxteis e suas obras 70.031 72.917 4,1 33.059 240 -99,3 33.059 240 -99,3 - - -
Calgado, chapéus e'a'rt.e.factos de uso semelhante (guarda-chuvas, guarda-sdis, 28,500 518 98,2 78,500 ) 1100,0 18,500 ) -100,0 . . )
bengalas; flores artificiais; ...)
Obras de pedAra{ gessg, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes; 9329 21.138 1266 5904 5 846 10 5.904 5 846 10 i i )
produtos ceramicos; vidro e suas obras
Pérolas naturais ou cultivadas, pedras preciosas ou semipreciosas e ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
semelhantes, metais preciosos, folheados ou chapeados; bijutaria; moedas
Metais comuns e suas obras 47.810 299.172 525,8 12.223 11.417 -6,6 12.223 11.417 -6,6 - - -
Maguinas e aparelhos, material elétrico; aparelhos de gravagdo ou de | 34475, 19415543 | 52824 | 151353 | 16592713 | 10862,9 | 151353 | 16.592.713 | 10862,9 : : ;
reproducdo de som ou de imagens e acessorios
Material de transporte 627.830 2.056.995 227,6 137.522 466 -99,7 137.522 466 -99,7 - - -
Instrumentos (? alpare!th)s F:Ie ot}lca, fotografia ou ;lngmatografla; |nstrumelnt‘os 9.602 582 386 59653 323 5458 15898 323 5458 15898 i i )
e aparelhos médico-cirdrgicos; instrumentos musicais; suas partes e acessorios
Armas e municdes; suas partes e acessorios - - - - - - - - - - - -
Mercadorias e produtos diversos 35.147 48.405 37,7 33.775 11.616 -65,6 33.775 11.616 -65,6 - - -
Objetos de arte, de colegdo e antiguidades 1.592.668 356.169 -77,6 29.472 3.291 -88,8 29.472 3.291 -88,8 - - -
Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional de bens
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ImportagOes de bens (€), por tipo de bens no Comércio internacional

Terceira Graciosa
Tipo de bens I | l
Total 142.087.855 132.126.983 -7,0 5.451.927 19.522.788 258,1 5.435.031 19.509.464 259,0 16.896 | 13.324 -21,1
Animais vivos e produtos do reino animal 22.462.001 24.262.818 8,0 2.199.770 2.647.286 20,3 2.199.770 2.647.286 20,3 - - -
Produtos do reino vegetal 20.403.910 21.338.589 4,6 1.132.462 7.617.673 572,7 1.132.462 7.617.673 572,7 - - -
Gprdurzfs'e 6leos animais ou vegetal.s; prodgtos da sua dissociagdo; gorduras 7 865.119 1197538 58,2 19.737 36.608 85,5 19.737 36.608 85,5 ) ) )
alimenticias elaboradas; ceras de origem animal ou vegetal
Produtos das inddstrias alimentares, bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres; 14891208 | 35831293 | 140,6 | 878910 | 4549767 | 417,7 | 878910 | 4549.767 | 4177 - - -
tabaco e seus suceddaneos manufaturados
Produtos minerais 39.399.022 28.305.447 -28,2 7.836 14.130 80,3 7.836 14.130 80,3 - - -
Produtos das industrias quimicas ou das indUstrias conexas 1.870.321 3.119.623 66,8 362.143 599.760 65,6 362.143 599.760 65,6 - - -
Plastico e suas obras; borracha e suas obras 1.924.559 3.509.165 82,3 106.781 787.013 637,0 106.781 787.013 637,0 - - -
Peles, c‘ouros,'peles cqm pelo e obras destas matérias; artigos de correelrg ou 151755 61.649 59,4 266 3370 1166,9 266 3370 1166,9 i ) )
de seleiro; artigos de viagem, bolsas e artefactos semelhantes; obras de tripa
Madewa,' carvdo vegetgl e obras de madeira; cortiga e suas obras; obras de 116.659 618.240 430,0 6.427 69.200 976,7 6.427 69.200 976,7 . ) )
espartaria ou de cestaria
Pastas dg madeira ou de outras matérias fibrosas celulésicas; papel ou cartdo 526.970 664.490 26,1 16.556 100.167 505,0 16.539 100.167 505,6 i ) )
para reciclar (desperdicios e aparas); papel e suas obras
Matérias téxteis e suas obras 283.997 1.643.500 478,7 27.167 569.914 1997,8 27.167 564.723 1978,7 - 5.191 -
Calcado, chapéus e artefactos de uso semelhante (guarda-chuvas, guarda- 7.611 124100 | 15305 3.090 36.674 10869 | 3090 36.674 1086,9 - - -
sbis, bengalas; flores artificiais; ...)
Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes;

A . 208.682 177.046 -15,2 30.581 42.851 40,1 30.581 42.851 40,1 - - -
produtos ceramicos; vidro e suas obras
Pérolas naturais ou'cultlvz?das, pedras preciosas ou semlpre“uosa-s e 10.624 5435 488 ) 428 ) ) 428 ) ) ) )
semelhantes, metais preciosos, folheados ou chapeados; bijutaria; moedas
Metais comuns e suas obras 12.931.832 850.199 -93,4 76.947 156.870 103,9 76.762 156.870 104,4 185 - -100,0
Maguinas e aparelnos, material elétrico; aparelhos de gravado ou de 10420999 | 7327274 | -297 | 285786 | 2099156 | 6345 | 285726 | 2091263 | 6319 | 60 | 7.893 | o>
reprodugdo de som ou de imagens e acessorios 0
Material de transporte 12.816.888 2.084.013 -83,7 24.094 5.843 -75,7 7.460 5.843 -21,7 16.634 - -100,0
Instrumentos e aparelhos de 6tica, fotografia ou cinematografia;
instrumentos e aparelhos médico-cirdrgicos; instrumentos musicais; suas 210.860 279.968 32,8 16.489 21.669 31,4 16.489 21.429 30,0 - 240 -
partes e acessorios
Armas e munigdes; suas partes e acessorios - 6.733 - - 6.733 - 0 6.733 - - - -
Mercadorias e produtos diversos 584.838 719.006 22,9 256.885 156.996 -38,9 256.885 156.996 -38,9 - - -
Objetos de arte, de colegdo e antiguidades - 857 - - 680 - 0 680 #DIV/0! - - -

Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional de bens
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Anexo 4. Detalhe das empresas do sector secundario

Empresas (N.2) do setor da Industria Transformadora
RAA \ Terceira \ Graciosa

CAE (rev.3.0)

2008 | 2012 var. | 2008 | 2012 var. | 2008 2012 Var.

__
Inddstrias transformadoras 1288 | 052 183 \ 133 | 25 306
Industrias alimentares 311 265 -14,8 61 68 11,5 11 6 -45,5
IndUstria das bebidas 33 29 -12,1 4 4 0,0 1 1 0,0
IndUstria do tabaco 1 1 0,0 - - - - - -
Fabricagdo de téxteis 51 50 -2,0 13 9 -30,8 6 5 -16,7
Industria do vestuario 37 40 8,1 14 13 -7,1 - - -
Industria do couro e dos produtos do couro 0 1 - - - - - - -
IndUstrias da madeira e da cortica e suas
obras, exceto mobilidrio; Fabricagdo de 312 202 -35,3 75 52 -30,7 15 9 -40,0
obras de cestaria e de espartaria
Fabricacdo de pasta, de papel, de cartdo e 0 3 ) ) ) ) ) ) )
seus artigos
Impressdo e reprodugdo de suportes 45 39 133 3 6 250 ) ) )
gravados
Fabricacdo de coque, produtos petroliferos
refinados e de aglomerados de - 1 - - - - - - -
combustiveis
Fabricacdo de produtos quimicos e de
fibras sintéticas ou artificiais, exceto 1 - -100,0 - - - - - -
produtos farmacéuticos
Fabricagdo de produtos farmacéuticos de
base e de preparagdes farmacéuticas ) ) ) ) ) ) ) ) )
Fabrlc‘aqao Idg artigos de borracha e de 4 5 50,0 ) ) ) ) ) )
matérias plasticas
Fébl’lcag&fq de outros produtos minerais 7 61 153 18 14 222 ) ) )
ndo metélicos
Industrias metallrgicas de base - - - - - - - - -
Fa?rlgagao de produtos metalicos, exceto 203 161 20,7 6 ) 8,7 3 4 333
maquinas e equipamentos
Fabricacdo de equipamentos informaticos,
equipamento para comunicagbes e - 3 - - - - - - -
produtos eletrénicos e éticos
Fabricacdo de equipamento elétrico 4 5 25,0 2 4 100,0 - - -
Fab|"|caqao de  maquinas e de 6 9 50,0 3 4 333 ) ) )
equipamentos, n.e.

Fabricagdo de veiculos automoveis,
reboques, semi-reboques e componentes 3 5 66,7 3 4 33,3 - - -
para veiculos automoveis
Fabricagdo de outro equipamento de

21 12 -42,9 6 3 -50,0 - - -
transporte
Fabrico de mobiliario e de colchdes 34 24 -29,4 9 6 -33,3 - - -
Outras industrias transformadoras 92 73 -20,7 21 16 -23,8 - - -
Re’parggao, maputengao e instalagdo de sg 66 138 10 9 10,0 ) ) )
maquinas e equipamentos

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE).
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Anexo 5. Inquérito- Contributo das entidades parceiras

GRATER — ASSOCIAGAO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

PREPARACAO DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL (EDL) A
APRESENTAR AO PROGRAMA PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL PARA A
REGIAO AUTONOMA DOS AGORES 2014-2020 (PRORURAL+)

CONTRIBUTOS DAS ENTIDADES PARCEIRAS
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ELABORACAO DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
A. OBJETO

O presente questionario tem por objeto a elaboracdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) para o
territorio de intervencdo da GRATER (llhas Terceira e Graciosa) — para futura candidatura ao PRORURAL+,

destinando-se a recolher de elementos que vao suportar as componentes de trabalho seguintes.

% Diagnéstico do territério de intervencdo da GRATER (llhas Terceira e Graciosa) e respetiva analise das

suas Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (SWOT).
&, Estratégia de Desenvolvimento Local para o territério de intervencdo da GRATER.

A EDL vai consistir na implementagdo de um modelo de desenvolvimento para o territério de intervencdo da
GRATER, que encontra sustentacdo no envolvimento e participagdo dos agentes locais, com vista, por um lado, a
ultrapassar os pontos fracos e atenuar as fraquezas, e, por outro lado, potenciar os pontos fortes e aproveitar as
oportunidades, através da valorizacao dos seus recursos enddgenos. Neste &mbito, a elaboragdo da EDL assenta
no desenho de um conjunto de prioridades e objetivos e metas fixados a partir de um diagndstico, privilegiando
uma abordagem integrada, inovadora e com efeitos multiplicadores, com foco no empreendedorismo e na criagdo

de emprego.

B. PRINCIPAIS LINHAS ESTRATEGICAS E IDENTIFICAGAO DAS VERTENTES TEMATICAS

A EDL terd presente os pilares de intervencéo descritos no PRORURAL+ no d&mbito do Eixo vocacionado para

apoiar a dindmica dos espacos rurais:
— Promover o emprego
— Promover a inclusdo social e combater a pobreza
= Melhorar o acesso as tecnologias da informag&o e da comunicacdo, bem como a sua utilizagao e qualidade

Neste contexto, a estratégia do GAL GRATER estara ancorada hum objetivo estratégico que pretende fazer do

territério um interface de desenvolvimento territorial preconizado:
0] pela valorizagdo da economia, sempre atenta as tendéncias do mercado local;

(i) pela valorizagdo e aproveitamento dos recursos enddgenos, com orientagdo para a sua otimizacéo e

qualificacdo e atenta as tendéncias da procura local, regional, nacional e internacional;
(iii) pela resposta as necessidades especificas do territdrio de intervengdo.

A configuracdo da EDL estara, assim, fixada em objetivos que se cruzam de forma estreita com o refor¢o da

estrutura social, econémica, cultural e ambiental do territorio de intervencao.
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C. CONTRIBUTOS ESPERADOS DE CADA PARCEIRO

Para a preparagdo da EDL, solicita-se a cada parceiro o preenchimento dos dados solicitados nas paginas seguintes,

tendo em conta a respetivo campo de atuacdo e area de intervencao.

Solicita-se 0 envio do questionario devidamente preenchido até dia 28 de abril de 2015.

CARATERIZACAO DA ENTIDADE PARCEIRA

1. Denominacdo Social:

2. Tipo de Entidade:
— Administragdo Local
— Administracdo Regional

— Associacdes e fundagdes privadas

—  Cooperativas
— Empresas

— Outras entidades empresariais privadas

—  Outras entidades publicas
— Pessoas Singulares.

3. Sector de Atividade:

— Alojamento e Restaurago

—  Atividades Financeiras
— Administragdo Pablica

— Agricultura, produgédo animal, caca e atividades de servicos relacionados
—  Comércio por Grosso e a Retalho

—  Construcdo
—  Educacéo

— Entidades do Ensino Superior

— Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico

— Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco

— Outras inddstrias transformadoras

— Outras atividades de servicos coletivos, sociais e pessoais

— Salde e Acdo Social

— Silvicultura, exploragdo florestal e atividades dos servigos relacionados.

— Outros

4. N.°de Associados:

5. N.° de trabalhadores

6. Indique as relagdes que a sua entidade tem com outras entidades locais ou regionais/nacionais (trabalho ou

atividades em parceria).
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7. Como classifica as relagdes indicadas no ponto anterior? Considera haver necessidade de alterar essas relacdes,
e como?

CONTRIBUTO PARA O DIAGNOSTICO DA SITUACAO DO TERRITORIO DE INTERVENCAO

Nestas questdes deve focar, de preferéncia, o contexto da atividade da entidade que representa. Nas
respostas devem ser indicados principais elementos, por ordem de importancia decrescente.

8. PONTOS FORTES - O que existe de positivo e pode ser valorizado?

ISR Eal L R e

9. OPORTUNIDADES — Quais as oportunidades que se podem identificar? Que tendéncias e “modas” se
podem aproveitar?

ISR ol R R

10.PONTOS FRACOS - O que deve ser melhorado?
1.

IS ol e

11. AMEACAS — Que ameacas (leis, regulamentos, concorréncias, ...) podem prejudicar as atividades
relacionadas com a economia rural?

» |0 MR
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5.
12. Que medidas considera necessarias para incentivar a criagdo de emprego em torno das atividades econdmicas
no territorio de intervencao?

w INp e

4,
13.Que medidas considera necessarias para promover os produtos produzidos no territério de intervengdo
(produtos agricolas, artesanato, ...)?

14. Quais os principais tendéncias de evolucdo futura e desafios que o territério de intervencao tera de enfrentar
no horizonte de 2020?

Tendéncias que estdo a surgir Principais motivos para esse crescimento

Tendéncias que estio a

Principais motivos para esse declinio
desaparecer
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Principais Desafios

Potenciais formas para ultrapassar os desafios

15. Indique as principais necessidades na respetiva zona de intervencdo/acao. (por ordem decrescente)

1.

2.
3.
4,

16. Avalie quais as prioridades que a EDL deve implementar no territdrio de intervengéo.

Prioridades

Muito
importante

Importante

Pouco
importante

Nada
importante

Criacdo de novas fontes de rendimento nas
exploragoes agricolas

O

O

O

O

Criac8o de novas oportunidades de emprego nas
exploragdes agricolas

Manutencéo ou melhoria do rendimento do
agregado familiar dos produtores agricolas

Aumento da importancia das atividades ndo
agricolas

Fixacédo da populacdo nos territorios rurais

Transformacéo de recursos endégenos em fatores de
competitividade

Aumento da atratividade do territorio

Fomento da iniciativa empresarial

Criagdo de emprego

Combate ao desemprego, em especial de mulheres
pouco qualificadas

Desenvolvimento do turismo

Desenvolvimento de outras atividades de lazer

Valorizag8o dos produtos locais

Aumento da divulgacéo dos Agores em territorio
nacional e internacional

Valorizacédo do patriménio cultural

Valorizag8o do patrimdnio natural

Potenciagdo do fator de identidade do territorio

Aumento da acessibilidade a servigos basicos

Aposta no empreendedorismo

Reforco da coesdo econdmica e social

Valorizag8o do trabalho em rede

Melhoria das competéncias profissionais

OO0O0O00000c O OO0 O O0Oda O O O o) O

OO0O0O00000c O OO0 O O0Oda O O O o) O

OOO0O0OO0O0O O O0O O O0Oo-o O O O a | O

OO0O0O00000c O OO0 O O0Oda O O O o) O
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Prioridades Muito Importante Pouco Nada
importante P importante | importante

Aumento da cooperagdo com outras entidades em
territdrio regional, nacional e internacional O O O O
Outras. Especifique quais

L] L] Il L]

Ll Ll Ll Ll

[l [l Ll [l

PERSPETIVAS FUTURAS DA ENTIDADE ‘

17. Caso tenha participado ou tenha sido promotor de projetos desenvolvidos com o apoio do PRORURAL (2007-
2013), queira identifica-los e referir os principais resultados.

18. Indique os objetivos da entidade para o proximo periodo de programagdo 2014-2020?

19. A entidade pretende candidatar-se a outros projetos ou apoios no periodo de programagdo 2014-2020?

a) Nzo []
b) Sim [_]

20. Se sim, identifique as principais necessidades/tipo de projetos importantes para a entidade/empresa? Intencdes
de candidatura que perspetiva para o préximo periodo de programagdo 2014-2020. (por ordem decrescente)

H L v

21. Refira trés aspetos em que considera que o(s) seu(s) projeto(s) podera(ao) influenciar positivamente o territorio
e a comunidade local onde se encontra inserido.

a) Territério:
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b)
Comunidade local:

22.Se pretender investir no periodo de programacgdo 2014-2020, pondera outros instrumentos de apoio ao
investimento para além do PRORURAL+?

Sim

Né&o

Se sim, qual?

e Sistema de Incentivos para Competitividade Empresarial (Competir+)
(Decreto-Regional 12/2014/A, de 9 de julho; tipologia de apoios: fomento da base econémica de exportacao; incentivos para
internacionalizag&o; incentivos para o urbanismo sustentavel integrado; incentivos para a qualificagdo e inovagdo; incentivos
para o empreendedorismo qualificado e criativo; incentivos para o desenvolvimento local; apoio a eficiéncia empresarial)

e Programa de incentivos a producédo de energia a partir de fontes renovaveis (ProEnergia)
(Decreto Legislativo Regional n.° 27/2012/A; incentivo & producéo de energia elétrica e calorifica, essencialmente destinada
ao auto-consumo, por parte das familias, das empresas, das cooperativas, das associa¢des sem fins lucrativos e das Instituicbes
Particulares de Solidariedade Social)

e Sistema de apoios a conceder ao patrimonio e cultura
(http://www.culturacores.azores.gov.pt/legislacao/; apoios a protecdo e valorizagdo e recuperagdo e conservacdo do
patrimonio cultural arquitetonico e mével da Regido Auténoma dos Agores)

e Outro. Indique qual

Se ndo, porqué?

IMPLEMENTAGCAO DA EDL ‘

23.Quais as melhorias/alteragdes a considerar no préximo periodo de programacdo nos apoios enquadrados na
Abordagem LEADER.

a) Divulgagdo dos apoios

b) Condigdes de elegibilidade dos projetos

c) Condig0es de elegibilidade dos promotores
d) Condigdes de reembolso de despesas

e) Acompanhamento dos projetos

f) Avaliagdo dos projetos

g) Outros. Quais?

O OOoOoOoOoo

24.Em que tipo de a¢des deve consistir a estratégia de divulgacdo da EDL? (indique os 3 principais)

a) Realizagdo de sessdes de apresentagdo da EDL e do PRORURAL+
b) Realizagdo de sessdes de esclarecimento

c) Edigdo de brochuras, panfletos, boletim informativo

d) Andncios na comunicagdo social

e) Realizagdo de seminarios/de encontros tematicos/técnicos

f) Participacdo em feiras e outros certames locais/regionais

g) Atualizagdo de site na internet
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h) Outros. Quais?

O

25. Dos fatores seguintes assinale quais considera que poderdo vir a condicionar a implementacdo da EDL.

a) Fragilidades da capacidade de incitativa dos promotores
b) Crise econémica

c) Tipo de apoios disponiveis

d) Cumprimento de procedimentos formais

e) Desconhecimento dos apoios disponiveis

f) Falta de oportunidades no territério de intervengao

h) Outros. Quais?

O OOO0OEc

26. Relativamente ao site da GRATER (www.grater.pt), como avalia 0 mesmo em cada um dos seguintes
aspetos?

Necessita | N&o necessita
melhorar melhorar

a) Cobertura da informacéo (contém toda a informagéo que considero necessaria) | |

b) Clareza da informacéo (a informacé&o apresentada é de facil compreenséo) | |

c) Atualizagdo da informacéo (a informacédo é atualizada com regularidade suficiente) ] |

d) Qualidade da informacéo (a informacé&o técnica tem qualidade) ] ]

e) Facilidade e funcionalidade no acesso a informacéo (navegabilidade, download, n n

etc.)
f) Apresentacdo grafica (o contetido do site é graficamente atraente) O O

27. Se pretender acrescentar alguma observacdo, utilize o espaco que se segue:

Muito obrigada pela sua colaboracao!
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